5. oktober 2019

Et samlet Gribskov - Investeringer i og gkonomisk balance for Gribskov Kommune
Budget 2020-2023

Aftalen er en 2-arig aftale indgaet mellem Venstre, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det
Konservative Folkeparti, Enhedslisten, Bo Jul Nielsen, Betina Sglver og Nyt Gribskov.

Et samlet Gribskov med kloge investeringer og en gkonomi i balance

Aftaleparterne er enige om, at der skal arbejdes for langsigtede lgsninger. Lgsninger der
underbygger strategien om en kommune, der saetter rammen for kloge investeringer,
prioriteringer, vaekst og udvikling i hele Gribskov - Et samlet Gribskov.

Et samlet Gribskov i forhold til de svaere beslutninger. Servicerammen er udfordret. Vi bruger flere
penge pa service end kommuneaftalen tillader og det kraever svaere prioriteringer. Det er isaer pa
®ldreomradet og det specialiserede bgrneomrade, vi bruger for mange penge. Der er i budgettet
lagt strukturelle andringer pa bade zeldre- og det specialiserede bgrneomrade savel som andre
omprioriteringer. £ndringer der vil medfgre, at vi far en serviceramme, der er i balance og sikrer
en positiv udvikling i vores likviditet uden at vores serviceniveau bliver lavere end i
sammenlignelige kommuner.

Vi har foretaget ngdvendige omprioriteringer vedrgrende minimumsnormeringer i
daginstitutioner, da vi afventer regeringens udspil. Og pa kystsikring mener vi, at det er en opgave
staten ma tage medansvar for og give penge til. Dialog med staten vil i 2020 blive foretaget
gennem 3-kommune samarbejdet. Samtidig @nsker vi, at se pa alternative kystsikringsmetoder,
hvor stenrev og biologiske metoder indgar.

Prioriteringerne i denne budgetaftale vil medfgre, at vi far en gkonomi, med savel robusthed som
raderum til at investere i anlaeg i vores kommune. Aftalen afspejler kloge investeringer pa
anlagsomradet, der er i trdd med kommunens vaekstdagsorden, understgtter vores attraktive
lokalsamfund og fokuserer pa en optimal drift.

En optimeret administrativ drift

Budgetpartierne er enige om, at Gribskov Kommune skal drives for faerre ressourcer nu og
fremover. Dette afspejler afsattet fra budgetaftalen for 2019-2022 og denne budgetaftale for
2020-2023. | begge aftaler reduceres der samlet set for ca. 25 mio. kr. i administrationen.

Administrationen skal drives mere effektivt gennem mindre anvendelse af eksterne konsulenter,
bedre indkgb og administrative effektiviseringer. Administrationen skal styrke og tilpasse den
daglige drift ved at fokusere pa, hvad der skal til for at fa kernedriften til at fungere optimalt. Det
vil betyde ned- og omprioriteringer af opgaver. Administrationen skal understgtte kommunens
udvikling og sikre en optimal drift af fagomraderne.
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Vi skal vaere dbne for, at administrationen i hgjere grad organiserer opgaver i projekter. | det
omfang projekter er anlaegs- og byudviklingsrelateret knyttes det til konkrete anlaegsprojekter.

Der skal i den forbindelse ogsa ses abent pa, og arbejdes aktivt med mulighederne for at udnytte
medarbejdernes ressourcer og kompetencer pa tvaers af centrene til gavn for den samlede
koncern.

Budgetpartierne er enige om, at det samlede velfaerdsomrade forstaet som social- og
sundhedsomradet og bérneomradet skal administreres for faerre ressourcer og mest effektivt.
Derfor indlaegges der effektiviseringer for 2 mio. kr. arligt i 2020-2022 stigende til 3 mio. kr. i 2023.
Budgetpartierne har et gnske om, at den ngdvendige administration pa velfaerdsomradet har
fokus pa kommunens vasentligste kerneopgaver og at ungdvendigt administration fjernes. Der
skal arbejdes med kortere vej fra medarbejdere og virksomheder til de centrale beslutningstagere.
Budgetpartierne er derfor enige om, at administrationen sikrer et fokus pa at trimme og optimere
i ledelse sa potentiellet indfries.

Optimering af drift pa hjemmeplejen og hjemmesygeplejen

Sygeplejen udfordrer kommunens gkonomi og presser servicerammen. Budgetpartierne er derfor
enige om, at det er ngdvendigt at reducere udgifterne pa sygeplejeomradet, da de nu er langt
hgjere end fgr hjemtagelsen. Budgetpartierne anerkender, at der fra regionerne er sket en
ufinansieret opgaveglidning, der ggr, at flere borgere er afhangige af hjzlp fra den kommunale
sygepleje. Denne opgaveglidning skal vi vaere opmaerksomme pa om fortsaetter i de kommende ar
og vil blive yderligere forvaerret nar Nyt Hospital Nordsjzelland dabner i 2023, hvor der forventes en
gennemsnitlig indlaeggelsestid pa 1,9 dag. Ligeledes vil den demografiske udvikling betyde, at
sygeplejen vil blive yderligere udfordret af, at flere &ldre skal have leveret kommunal sygepleje.
Budgetpartierne er derfor enige om, at administrationen skal arbejde pa at optimere sygeplejen
og at denne optimering skal ses i sammenhang med en optimering af den kommunale
hjemmeplejeenhed. Der skal i videst muligt omfang delegeres fra sygeplejen til hjemmeplejen.
Budgetpartierne er derfor enige om, at administrationen skal afdakke, hvordan der kan ske en
reduktion af udgifterne i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen, samt at alle optimeringsmuligheder
er afsggt, herunder evt. mellemkommunale opgavelgsninger og andet, der kan sikrer en
udgiftsreduktion. Den fremtidige organisering skal sikre den mest effektive drift og opgavelgsning
inden for rammerne med fokus pa borgerne. Administrationen fremlaegger med dette afszet en
handleplan for £ldre, Social og Sundhedsudvalget, der angiver effektiviseringsmuligheder.

Ledelseslag skolematrikler

Budgetpartierne gnsker, at skolerne skal ledes med fokus pa bgrnenes trivsel, udvikling og lzering,
men ogsa at der effektiveres pa anvendte timer og ressourcer til ledelse. Budgetpartierne gnsker
derfor, at der gennemfgres en reduktion pa 1,5 mio. kr. arligt fra 2021 pa ledelse i skoler og
fritidsordninger. Administrationen skal komme med et oplaeg til, hvordan dette realiseres.
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Derudover er budgetpartierne enige om, at Ramlgse Skole skal tilknyttes Bjgrnehgjskolen som
fedeskole.

Fokus pa lokale specialtilbud (Task force)

Budgetpartierne gnsker, at Gribskov Kommune satter yderligere fokus pa at mindske
eksklusionen fra lokalomraderne. Det betyder, at der skal anvendes faerre ressourcer pa
specialskoletilbud og andre kommuners skole-/dagbehandlingstilbud, ligesom der skal ses p3,
hvordan der kan effektiveres pa PPR-funktionen. Budgetpartierne gnsker derfor, at
administrationen fremlaegger fornyede kvalitetsstandarder og serviceniveauer for brug af
specialskoletilbud og skole-/dagbehandlingstilbud, sa der for eksempel arbejdes med korte og
intensive forlgb lokalt.

Et samlet Gribskov i forhold til vaekst, hvor der fortsat arbejdes med at sztte en tydelig ramme og
strategi for vores erhverv med fokus pa Gribskov som en turistkommune bade i forhold til events,
bymidter, rekreative omrader og andre kulturtilbud.

Det skal vaere en oplevelse at bo, arbejde og komme pa besgg i Gribskov — bade i forhold til
boszetning, oplevelser, mad, detailhandel og meget mere. Vi skal udvikle vores kommune, hvor
forske@nnelse af byer og land, udvikling af Helsinge bymidte savel som rammer for sunde og
attraktive fritidsaktiviteter som fx kunstgraesbaner prioriteres.

Vi fortsaetter byudviklingen i Troldebakkerne i Helsinge, Ramligse, Blistrup, Gilleleje Syd samt
Graested. Vi fastholder — som minimum — den nuvarende intensitet i forhold til byudvikling og salg
af jord og ejendomme. Det kunne vzere alt lige fra ejer- og lejeboliger, almenboliger til
seniorboliger.

Et samlet Gribskov i forhold til kloge investeringer og faerre kvadratmeter. Administrationen skal
samles pa faerre lokationer. Vi skal ga fra fire til to lokationer, der begge er placeret i Helsinge. Det
nuvaerende radhus og en ny lokation. Vi skal samlokalisere vores forskellige funktioner, sa vi
nedbringer vores driftsudgifter. Der skal etableres en ny lokation i Helsinge, der skal kunne rumme
administrationen og samtidig vaere et sundhedsfagligt hus med hjemmeplejen, hjemmesygeplejen
og en tandlaegeklinik.

Biblioteket i Helsinge bevares pa nuvaerende lokation. Administrationen skal komme med et oplaeg
til, hvordan frivilligcenteret kan understgtte et taettere og bredere samarbejde med biblioteket.

| Graested etableres et kulturelt samlingspunkt, hvor frivilligcenteret rykker ind pa BLIK og Arkivet.
Der skal i den sammenhang ses pa muligheden for, at folkebiblioteket kan betjene brugerne.
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| Tinghuset etableres et erhvervs- og ivaerkszetterhus, som skal vaere en central del i Helsinge
bymidtes udvikling. Administrationen skal komme med oplaeg til, hvordan dette kan realiseres
inden for gkonomisk neutral ramme.

Pa ovenstaende baggrund sattes fglgende ejendomme til salg: Birkevang, Rostgdrdsvej og
Staeremosen. Dette betyder en reel besparelse pa driftsudgifter pa bygninger og dermed et
mindre pres pa vores serviceramme. Malet er, at der bruges faerre penge pa mursten over tid.

Klima og baeredygtighed er en vigtig dagsorden, og vores investeringer skal tage afsaet heri, uanset
om vi taler om kunstgraesbaner, energioptimering eller vedligehold af vores bygninger. Der skal
afspges muligheder for at sgge forskellige fonde, EU-midler og lignende.

Et samlet Gribskov i forhold til infrastruktur. Der anlaegges en ny vejfgring mellem Graested og
Gilleleje med opstart i 2021. Vejen gar fra Graested til Parup langs banen. Der budgetteres i
trafiksikkerhed og trafiklgsninger omkring Kildevej. Konkret skal der arbejdes med en bedre
trafiklgsning af den nuvarende rundkgrsel ved Hillergd forlaengelsens ophgr. Der skal afdaekkes og
etableres en mere trafiksikker ramme omkring Kildevej samt trafikregulering i Gilleleje Hovedgade.
Budgetpartierne er enige om at prioritere cykel- og gastier, sa vi binder vores kommune endnu
mere sammen.

Et samlet Gribskov i forhold til digitalisering. Vi skal arbejde for, at den digitale infrastruktur bliver
endnu bedre, sa vores borgere og virksomheder far et godt afsaet for deres hverdag. Vi er allerede
godt i gang, men vi skal gge vores indsats pa dette omrade. Samtidig skal vi fa sat mere skub i
implementeringen af mere velfaerdsteknologi, der hvor det kan understgtte udviklingen af den
kommunale service i en tid med vanskelige rekrutteringsforhold og stramme gkonomiske rammer.

Et samlet Gribskov i forhold til velfeerd. Vi skal optimere vores drift og service, herunder en
visitationspraksis pa aldreomradet, hvor flere borgere modtager tryg og intensiv stgtte i eget
hjem med hjemmepleje, sygepleje og genoptraening. Det vil dermed vaere muligt at optimere og
reducere kapaciteten pa tvaers af midlertidige pladser og plejecenterpladser. Konkret betydet det
at Toftebo afvikles hurtigst muligt. Der skal derfor arbejdes videre med etablering af et
Friplejecenter pa @stergade i Helsinge, dette forventes at sta feerdigt ultimo 2022.
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Underskrifter
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Denne budgetaftale er en 2-arig aftale gaeldende for perioden 2020-2023 indgaet mellem Venstre,
Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten, Bo Jul Nielsen,
Betina Sglver og Nyt Gribskov, der bekraeftes ved nedenstaende underskrifter.
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