Samlet oversigt over hgringssvar, budget 2020-2023

@konomiudvalget havde 1. behandling af budget 2020-2023 d. 23. september 2019 og det blev sendt i hgring
d. 24. september 2019.

Hgringssvarene er samlet pa udvalgsomrader.
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Hgringssvar pa udvalg for Bgrn, Idraet og Familie

@konomiudvalget havde 1. behandling af budget 2020-2023 d. 23. september 2019 og det blev sendt i hgring
d. 24. september 2019.

Hgringssvar Afsender

Bestyrelsen takker for hgringen af budget 2020-2023, som vi har laest med bekymring |Skolebestyrelsen
grundet de store besparelser, som kommunen star overfor. | den forbindelse finder vi | Sankt Helene Skole
det beklageligt, at skolerne og andre hgringsparter ikke er blevet inddraget tidligere,
idet vi sa ville have kunnet bidrage langt mere konstruktivt. Det er ikke muligt med en
ultrakort hgringsfrist og politisk beslutning umiddelbart efter.
Vi har dels generelle kommentarer til hgringen, og dels konkrete kommentarer til de
enkelte forslag. Derudover har vi sidst i vores hgringssvar nogle forslag til yderligere
besparelser, som vi opfordrer udvalget og byradet til at tage i betragtning.
Generelt
Indledningsvis vil vi gerne understrege, at vi finder det meget problematisk, at der
lzegges op til sa markante besparelser pa bgrne/unge-omradet. Rammen er i forvejen
meget stram, og folkeskolen er under pres fra privatskoler, ikke mindst i Gribskov, hvor
vi har landets stgrste privatskole. Kvalitetsforringelser vil gge blgdningen af elever vaek
fra folkeskolen, og dermed vil gkonomien forveerres yderligere pa de enkelte skoler.
Bestyrelsen forstar dog behovet for at finde besparelser pa kommunens samlede
budget, men det er i den forbindelse uhensigtsmaessigt, at vi ikke kan se det samlede
besparelseskrav for vores omrade. Det g@r processen ugennemsigtig.
Attraktive lokalsamfund
Flere af besparelserne underminerer byradets @nske om at have attraktive
lokalsamfund, bl.a. hvis skoleafdelinger skal lukkes. Det er derfor helt centralt, at
udvalget og byradet har dette for gje, nar besparelser besluttes.
Skolevaesen-strategi i Gribskov
Bestyrelsen har ved flere tidligere lejligheder foreslaet, at der i Gribskov laves en
overordnet skolevaesen-strategi, som saetter en tydelig retning for bl.a. skoleomradet.
Uden en sadan strategi besluttes hverken besparelser eller nye indsatser ud fra en
samlet strategi. Den nye bgrne- og ungepolitik vil veere et fint afszet for at formulere en
sadan strategi, og vi foreslar, at vores kommende centerchef far som konkret opgave at
implementere en sadan strategi.
Beskeering af den gkonomiske ramme
En reekke af forslagene i sparekataloget er reelt beskaeringer i den gkonomiske ramme
og vil medfgre nedsat kvalitet i undervisning og pasning. Sadanne besparelser falder
under grgnthgstermetoden, og bestyrelsen vil opfordre til, at udvalget i stedet tager
politisk stilling, inden forslag til besparelser sendes i hgring. Dermed ville det sta klart
for os som skole, pa hvilke omrader der fra politisk hold ses muligheder for
besparelser.
Kommentarer til konkrete tiltag i kataloget

1. Familieivaerksaetterne. Acceptabelt forslag, men bestyrelsen vil pointere, at en

forebyggende indsats fjernes, hvilket modarbejder Gribskovmodellen og
potentielt kan medvirke til ggede udgifter snarere end besparelser.

2. 2 lukkeuger. Bestyrelsen bakker aktivt op om forslaget, som giver
personalemaessige fordele og mindre behov for vikarer.

3. Bgrnehavestart 2 ar 10 maneder. Acceptabelt forslag, for selvom det
indebaerer en nedsat normering pr. barn, sa finder vi det paedagogisk
forsvarligt.

4. Mini FO pa skoler uden rullende skolestart. Bestyrelsen bakker aktivt op om
forslaget, da der er gode peedagogiske erfaringer med tiltaget fra andre




10.

kommuner.

Samarbejdstimer skole/FO nedskaeres. Bestyrelsen frarader forslaget, da vi har
brug for vores 2-leerer/paedagog-timer. Forslaget vil desuden medfgre, at
paadagogstillingerne vil blive uattraktive grundet for fa timer, og det vil dermed
blive meget sveert at rekruttere kompetent personale.

Yderligere besparelse pa materialer. Bestyrelsen frarader forslaget.
Materialebudgettet er allerede skaret helt ind til benet, og det vil medfgre
uacceptable undervisningsforhold, hvis der skaeres mere.

Beskarede midler til kompetenceudvikling. Bestyrelsen frarader forslaget, da
der er steerkt brug for midlerne til ngdvendig kompetenceudvikling, og da det
vil medvirke til, at rekruttering ggres svaerere. Derudover indebzerer forslaget
potentielt et problem ift. folkeskolelovens krav om linjefagsuddannede lzerere,
da feerre merit-uddannelser forventeligt vil ggre det svaerere at leve op til
lovkravet.

Bestyrelsen vil dog opfordre wudvalget til at fa undersggt, om
kompetencemidlerne kan malrettes bedre. Eksempelvis kunne midlerne til
merituddannelser samles i en kommunal pulje, som kun kan sgges til
linjefagsuddannelse indenfor de fag, hvor der mangler linjefags-lzerere.
Dermed uddannes laererene langt mere malrettet.

Ogsa pa andre omrader kan midlerne malrettes bedre. Eksempelvis sendes alle
ledere i dag pa lederuddannelse, ogsa ledere der i forvejen har tilsvarende
relevant uddannelse. Det forekommer uhensigtsmaessigt.

Vikarbudget i dagtilbud beskeeres. Bestyrelsen frarader forslaget, da det giver
faerre voksne pr. barn i institutionerne. Det medfgrer darligere pasning samt
pget stress, hvilket fgrer til gget sygefraveer og dermed ggede udgifter.
Vikarbudget i FO beskaeres. Bestyrelsen frarader forslaget, da der allerede er
skaret helt ind til benet og varetagelsen af pasningsopgaven ikke vil kunne
hange sammen. Desuden er besparelsen minimal.

Vikarbudget i skolen beskaeres. Bestyrelsen frarader forslaget, da det vil fgre til
flere undervisningstimer, der ikke kan gennemfgres i udskolingen.

11.

Kan-opgaver spares vaek. Bestyrelsen finder det rigtig sergerligt at skaere bort,
da det forringer kvaliteten af det kommunale skoletilbud. Nogle indsatser kan
dog gennemfgres med faerre midler, eksempelvis bgrnebyradet, hvor eleverne
kunne debattere om andet end at hente penge hjem til skolen. At laere om den
demokratiske proces er det vigtige, ikke pengene.

12.
13.

14.

15.
16.

Intet punkt i hgringsmaterialet.

@konomisk baeredygtige skoler. Bestyrelsen frarader forslaget ift. Sankt Helene
Skole, da vi ikke kan se, at vi meningsfuldt kan laegges sammen med andre
skoler. Bestyrelsen vil dog opfordre til, at der ses pa, om der andre steder i
kommunen kan laves en model, der minder om Sankt Helene Skoles. Her
teenkes det attraktive lokalsamfund, det samlede bgrneliv og en bzeredygtig
skole sammen. Det indebarer fordele for lokalsamfundet og samtidig
besparelser i form af bl.a. feelles ledelse for skole og daginstitution.
Gribskovmodellen beskezeres. Forslaget er ikke akut problematisk, men
Gribskovmodellen handler netop om, at vi skal sluse flest muligt ud i
almenomradet. En besparelse pa modellen giver alt andet lige et gget pres pa
specialomradet, og dermed kan besparelsen hurtigt blive til en gget udgift i
stedet. Se desuden forslag om udbygget Gribskovmodel sidst i hgringssvaret.
Fritidsklub. Ingen kommentarer.

Omlaegning af distrikter mhp. besparelse pa skolebus. Bestyrelsen frarader
forslaget, da besparelsen er marginal og tvivisom. Vi minder desuden om, at
der er frit skolevalg, sa hvis dette bevares, er der efter al sandsynlighed ikke
nogen besparelse at hente.
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17. Specialtilbud pa Gilbjerg. Bestyrelsen bakker aktivt op om forslaget, da
modellen svarer til vores eget tilbud pa Sankt Helene Skole. Modellen kan
maske med fordel implementeres pa endnu flere skoler i kommunen.

18. Beskaret ledelse dagtilbud, FO og skole. Bestyrelsen frarader forslaget, da der i
forvejen er skaret sa meget, som der kan, og med to matrikler kan der ikke
undvaeres den nuvaerende ledelse. Det underbygges af, at ledelsesspaendet pa
de fleste skoler er hgjt. Desuden har mange mellemledere pa skolerne
undervisning, hvormed besparelsen kun delvist kan realiseres.

19. Ledelsesspaend. Bestyrelsen finder forslaget acceptabelt, hvis det gennemfgres
hensigtsmaessigt.

20. Kapacitet dagtilbud. Bestyrelsen har ingen kommentarer til dette forslag.

21. Fritidsklub for 6. kl. afskaffes. Bestyrelsen finder forslaget acceptabelt, da kun
ganske fa elever i vores distrikt bruger tilbuddet. Da klubben erstattes af FO-
tilbud for 6. kl., sa er der ogsa potentielt en gevinst for vores FO’er i form af
flere bgrn dér.

22. Nedlaeggelse af ungdomsklub (15-21 ar) i Gilleleje. Bestyrelsen har ingen
kommentarer til dette forslag.

23. TRIO. Bestyrelsen har ingen kommentarer til dette forslag.

24. Feerre leerertimer pr. elev. Bestyrelsen frarader forslaget, da det vil medfgre
darligere undervisning, darlig trivsel og stressede laerere. Derudover vil
inklusionsopgaven blive tabt pa gulvet, hvorved flere elever vil ende i
specialindsats. Bestyrelsen vil desuden papege, at vi i henhold til lovgivningen
ikke kan lave kortere dage eller flere feriedage, som forslaet af udvalget.

Dog vil vi henlede opmarksomheden pa vores forslag om samlaeste timer til
sidst i hgringssvaret, da det forslag kan bidrage til faerre leerertimer.

25. Feerre paedagogtimer pr. barn i dagtiloud. Forslaget er problematisk for vores
institutioner og for os som skole, da vi vil fa bgrn ind, som ikke er skoleparate,
og som har faerre sociale kompetencer. Der er i forvejen meget pres pa
padagogerne, og med det politiske fokus pa minimumsnormeringer virker
forslaget ude af trit med den politiske virkelighed.

26. Lukning af matrikler/afdelinger. Bestyrelsen frarader forslaget. Udvalgets tekst,
der er sendt i hgring, forekommer os at mangle politisk retning, og vi kan ikke
se, at forslaget kan fgre til besparelser i den form, det er sendt i hgring.

27. Pget undervisningstimetal. Bestyrelsen frardder forslaget, da Gribskov i
forvejen ligger over landsgennemsnittet. Desuden er materialet fra
administrationen fejlbehaftet. Vi underviser eksempelvis allerede 26 timer, og
besparelsen er saledes ikke eksisterende.

Bestyrelsen vil kraftigt opfordre til, at den nyligt indgdede arbejdstidsaftale
fastholdes og respekteres, hvilket ogsd er en forudsaetning for, at vi
fremadrettet kan tiltreekke kvalificeret arbejdskraft.
Yderligere forslag til besparelser
Bestyrelsen har fglgende forslag, som kan fgre til besparelser.
Udbygge Gribskovmodellen
Vi foreslar at udbygge Gribskovmodellen, der som tidligere naevnt handler om at fa
flest muligt inkluderet i almentilbuddet. En raekke af de konkrete tiltag i sparekatalog,
som beskarer almenomradet, medfgrer @gget pres pa specialomradet. Det er et
argument for ikke at spare pa almenomradet.
Gentaenke PPR
Skolerne har tidligere oplevet god gavn af fremskudt radgivning, da det bringer
kompetencer ud pa skolerne. Vi foreslar derfor, at det med udgangspunkt i de positive
erfaringer undersgges, om dele af PPR kan flyttes ud pa skolerne. Det har potentiale for
en besparelse, samtidig med at vi opnar mere udbytte for pengene. Vi vil fa
ressourcepersonerne pa skolerne, hvilket giver steerkt samarbejde og lokalt forankrede
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processer.

Administrative besparelser kommunalt

Selvom det ligger udenfor vores omrade, sa vil bestyrelsen papege den kendsgerning,
at Gribskov ligger noget over landsgennemsnittet i administrative omkostninger pr.
borger. Vi foreslar derfor, at potentialet for besparelser pa kommunens administration
undersgges grundigt. Helt konkret vil vi gerne bidrage til en eventuel arbejdsgruppe, da
vi har konkrete eksempler pa spild af administrative ressourcer. Eksempelvis spildes
meget tid pa, at skolerne ikke selv handterer personaleadministrationen, og det
samme ggr sig geeldende ift. handtering af regninger etc., som ogsa foretages centralt.
Samlaeste timer

Pa Sankt Helene Skole har vi gode paedagogiske erfaringer med samlaste timer, og vi
mener, at der kan hentes besparelser pa flere skoler udover vores egen, hvis der
samlaeses timer dér, hvor klassekvotienten er lav.

Politisk prioritering af folkeskolen

Hvis der er et politisk gnske om at have en attraktiv folkeskole, som tilvaelges af bgrn
og deres foraeldre, sa kraever det politiks prioritering. Kraftige besparelser pa vores
skoler peger i den modsatte retning.

| dag er der desuden stort tilskud til privatskolerne, men ikke alle tilskud, der ydes i
Gribskov, er lovbestemte. Privatskolerne modtager eksempelvis et tilskud til FO, som
folkeskolerne ikke modtager, og tilskuddet er ikke lovbestemt. Ved at skeere sadanne
tilskud bort, kan den gkonomiske sksaevhed mellem privatskoler og folkeskoler
mindskes.

Indledningsvis skal vi bemaerke, at vi i det store og hele kun kommenterer pa det
oplaeg, der kommer fra det fagudvalg vi hgrer ind under (Bgrn, Idraet og familie). Dog
undlader vi at kommentere pa punkterne, som kun hgrer til idraetsomradet.

Fgrst og fremmest anerkender skolebestyrelsen behovet for at skulle lave besparelser -
ogsa besparelser, der ggr ondt - se i lyset af udmeldingerne om kommunes alvorlige
gkonomiske situation.

Ligeledes anerkender vi forsaetningerne for den pressede hgringsproces som skal ses i
lyset af folketingsvalget og den dermed forsinkede aftale mellem KL og regeringen.
Desvarre er det vores opfattelse, at kvaliteten af hgringsmaterialet i hgj grad ser ud til
at veere influeret af denne forcerede proces. Nogle steder er det det meget tydeligt, at
der burde have veeret foretaget grundigere analyser og andre steder er materialet sa
mangelfuldt, at det er svaert at traeffe beslutninger ud fra. Dette er dybt beklageligt -
seerligt set i lyset af, at det er dette grundlag Byradet og dets udvalg har og har haft til
at traeffe beslutninger ud fra.

Det kommer derfor ogsa til at praege dette hgringssvar som primaert kommer til at
omhandle de konsekvenser vi (desveerre) ser i linjen i en stor del af forslagene og ikke
sa meget de enkelte forslag.

Derfor vil vi ogsd komme med en indtreengende bgn om at taenke besparelserne
grundigere igennem og lave mere tilbundsgaende analyser der hvor der reelt er et
besparelsespotentiale - og sa i gvrigt have mod til at tage de vanskelige og upopulare
beslutninger selv, hvis det er ngdvendigt, fremfor at uddelegere disse opgaver til de
enkelte skoler. Lige ngjagtig uddelegeringen punkt 26 finder vi direkte usmagelig og det
svarer naermest til at bede skolerne svare pa om de synes det er en god ide at save den
ene arm af. Desvaerre er det nok ogsa her der maske er et reelt potentiale for
besparelser.

Vores svar sarskilt til punkt 26 er derfor: Lav nu en ordentlig analyse og sa treef de
beslutninger - som kan koste veaelgere - selv.

Bestyrelsen er positive overfor forslagene under punkt 4, 17, og 21.
Ideen om mini FO og FO for 6. klasserne (punkt 4 og 21) er helt uproblematiske og bgr
kunne saettes i gang naermest med et samme.

Skolebestyrelsen
Gilbjergskolen
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Vi er meget positive overfor ideen om en kommunal drevet skoledagbehandlingsskole (punkt
17) og vi vil ogsa meget gerne se den pa en af Gilbjergskolens matrikler. Selve tanken om at
etablere et tilbud for de bgrn, der er allermest sarbare (og deres familier) og som for manges
vedkommende desvaerre ogsa har vaeret gennem en eller flere eksklusionsprocesser - og at ggre
dette i offentligt regi - ligger os meget pa sinde og er noget vi meget gerne vil veere aktive
medspillere omkring. Vi er ogsa helt pa linje med malsaetningen om, at arbejde henimod, at
bgrnene pa sigt kan indga i det almene skolemiljg og her er placeringen at tilbuddet pa en
kommunal folkeskole helt oplagt.

Netop inklusionsmalsaetningen ser vi som afggrende for at vi som kommune kan komme pa ret
kgl bade pkonomisk og menneskeligt.

Derfor ser vi os ogsa ngdsaget til at vende tommelfingrene nedad til punkterne 5, 6 7, 8, 9, 10,
18, 19, 24, 25.

Set fra vores perspektiv er det reelt set ikke besparelser - tvaertimod. Det er alt sammen forlag
som reducerer i ressourcerne tet pa arbejdet med bgrnene i almen omrader. Dermed er det
forslag, som vil vaere med til at szette inklusionen under pres. P& papiret her og nu er det
naturligvis besparelser, men pa langt sigt er det vores faste overbevisning, at det er forslag som
vil blive dyrere i leengden og fgre til flere segregerede bgrn. Dermed er det forlag af den art,
hvor man tisser i bukserne for at holde sig varm. Undskyld det frimodige billede, men det er
afggrende vigtigt for os at fa budskabet frem. Dette er IKKE reelle besparelser.

| tallene fra "Kend din kommune" kan man se, at kun 2 kommuner har en stgrre
stigning i segregeringen af bgrn fra 2017 til 2018 end Gribskov. Det gar med andre ord
den helt forkerte vej med inklusionen og det er vores frygt, at en del af forslagene i
prioriteringskataloget vil forstaerke denne udvikling.

Punkt 11: KAN - opgaver ser ved fgrste gjekast ganske uskyldigt ud, men under dette tal
gemmer sig penge til fx bgrne- og ungehgring, bgrnebyrad og ungdomsrad. Vi er simpelthen
ikke parate til at smide nogle af de ting som vi som kommune kan veere stolte af i forhold til
demokratisk dannelse hos vores bgrn, for en besparelse pa 359.000 arligt. Det tror vi heller ikke
Byradet er.

Nar alt dette er skrevet sa er vi stadig opmarksomme pa, at der SKAL spares og der
skal spares meget - ogsa pa vores omrade. Vi mener blot, at der bliver kigget de
forkerte steder.

Hvis man kigger pa kommunens nggletal pa "Kend din kommune" kan man konstatere,
at vi har et af de dyreste skolevaesener i landet, hvilket i gvrigt ogsa er blevet til en
artikel i Frederiksborgs Amt Avis. Vi bruger 95.714,- pr. elev og det er der kun 7
kommuner, som ggr dyrere end os. Men det er kun den halve sandhed for dette tal er
inklusive administration, IT og specialtiloud. Skrzeller man dette veek bruger vi kun
47.000 pr. elev.

Vi foreslar derfor en grundig analyse af hvad posterne, som differencen mellem de to
tal bliver indeholder, og om der kan findes et besparelsespotentiale der, som ikke
samtidig saetter inklusionen under pres.

Et andet seerligt vilkar ved udgifterne til skoleomradet i Gribskov kommune er den
ekstremt store andel af elever, der gar i privatskoler.

Hele 35% mod et landsgennemsnit pa 21%
(https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1780.aspx). Herfra skal lyde en
opfordring til at se pd om kommunen stgtter dette omrader med flere midler end
lovgivningen kraever.

Yderligere kan man konstatere, at vi som kommune ligger i den forkerte ende i
udgifterne til centraladministration (2017 tal) og har nogle af de laveste normeringer
pa daginstitutionsomradet. Pa hver sin made er det tal, der peger p3, at der bgr kigges
hvordan vi bruger pengene pa en made, der styrker bgrnenes trivsel og udvikling. Dette
er pa langt sigt bade den gkonomisk og etisk rette vej at ga.
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2. Bgrn, idreet og familie

e Tilslutter punkt 1

e Tilslutter ikke punkt 2 — Mange familier kan vaere tvunget til ferie i bestemte
uger via deres arbejde samt der kan vaere sgskende i andre institutioner som
det skal passe med. Derfor kan det fa stor betydning for feriens samveaer hvis
der skal dikteres bestemte uger med ferie og i sidste ende kan det ga ud over
barns samvaer med deres familie

e Tilslutter punkt 3 - Hvis det sker i samarbejde med forzeldre og barnet. Det skal
passe ind til det enkelte barn og oprykningen skal kun ske hvis barnet er klar.

e Tilslutter punkt 4

e Tilslutter punkt 5 — Hvis sa laenge man ikke ignorere barnets trivsel

e Tilslutter punkt 6

e Tilslutter punkt 7

e Tilslutter ikke til punkt 8 — Det vil ga ud over trivsel hos savel b@grn og personale

e Tilslutter ikke til punkt 9 — Det vil g& ud over trivsel hos savel bgrn og personale

e Tilslutter ikke til punkt 10 — Det vil ga ud over trivsel hos savel elever og
personale

e Tilslutter punkt 11

e Tilslutter punkt 13
e Tilslutter punkt 14
e Tilslutter punkt 17
e Tilslutter ikke punkt 18
e Tilslutter punkt 19

Tilslutte ikke punkt 21
Tilslutte ikke punkt 22 — Der skal veere samlingssteder til de unge i alle af
kommunens stgrre byer sa de har et faellesskab

e Tilslutter ikke punkt 24 — Der skal veere timer nok til at skabe ro, kvalitet og
indlaering
e Tilslutter ikke punkt 25 — Det vil betyde enorme forringelser pa omradet og
grobund for mistrivsel hos bgrnene med for fa hander. Det vil pavirke deres
trivsel og indlaering. Det er uacceptabelt
e Tilslutter punkt 26 — Hvis man lukker der hvor det ikke er gkonomisk forsvarligt
at opretholde drift
3. Idreetsomradet
Hverken tilslutter eller aviser punkterne. Kendskabet til omradet er for lille til at kunne
gennemskue konsekvenserne for alle punkterne pa omradet

Dagplejens
foraeldrebestyrelse

Ungdomsradet gnsker via dette hgringssvar at ggre opmaerksom pa et par ting, vi
synes er rigtig usmarte i forbindelse med de annoncerede besparelser:

En lukning eller delvis lukning af det brugerdrevne ungdomshus Remisen pa Gilleleje
Station, vil fgre til at det sidste reelle omrade hvor man lovligt kan skate og lgbe pa
rulleskgjter, i l&engden vil forsvinde. 17 — 19 arige drenge og piger far ikke lov til, at
skate og opholde sig pa en skole som de ikke er tilknyttet. De noget bgrnevenlige
skate-omrader pa skolerne kan heller ikke male sig, med det fede og udfordrende
omrade der er ved Remisen. Med denne forventede besparelse vil Gribskov Kommune
reelt ggre det modsatte af andre Nordsjeellandske kommuner. Vi synes at den
annoncerede besparelse ikke blot vil seette en stopper for en udvikling hvor Gribskov
Kommune har lyttet til os unge, men reelt afvikle vores brand — som er god og
progressiv ungdomskommune. Reelt er det 2. gang pa fad ar at et skate-omrade
afvikles. Ungdomsradet synes at det er usmart “og darligt ksbmandskab” at lukke et
hus, som har meget abent, er i god stand og ikke koster ret mange Ign- og driftsmidler.
Ogsa pa vores mange seje sportsforeningers vegne, synes vi at det er en skam, hvis

Ungdomsradet
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Remisen lukkes, for der er nemlig altid en voksen eller 2 pa omradet, som bliver helt
elektrisk hvis man er fysisk aktiv, og de sa finder ud af at man ikke er medlem af en
sportsforening.

Ungdomsradet har ikke fantasi til at forestille sig, at de meget sma belgb der kan
spares, - ved at slgjfe f.eks. HOP puljen og andre puljer/sma driftsmidler, vi aktive unge
har haft glaede af nar vi har lavet events og lignende, til glaede for mange — ender med
at blive sparet. Ikke et/en eneste; kommunalvalg/regionsvalg/folketingsvalg eller EU-
afstemning har vi i Ungdomsradet misset. Vi har med glaede og loyalt lavet events for -
at fa ALLE 18 arige til at stemme (og laert dem hvordan man praktisk ggr det) og “fa
potentielt 2. gangs stemmende unge, til at blive ved med at stemme” e.c.t. Det var ret
sjovt og progressivt da vi fik hjelp til, at lave en virale "Husk og stem” - fake
kampagne. Vores venner i Hillergd snakkede ogsa om fake-kampagnen. Igen — vi
frygter at besparelser pa puljer, som har med demokrati og det at vaere en aktiv
medlevende ung borger at ggre, - blandt unge i Gribskov vil blive tolket som "at vi
lukker biksen selvom vi var fgrende pa omradet”.

Det er vores erfaring af unge fra omkringliggende kommuner, slet ikke har s gode
muligheder for at veere aktivt udgvende musikere, som her i Gribskov. Det er vores
pastand at der er en overreprasentation af unge med bopzel i Gribskov, som reelt,
helt eller delvis, lever af at vaere musiker og/eller er signet pa et label. Et mangearigt
samarbejde mellem de lokale kommercielle festivaler/spillesteder og de 2
brugerdrevne ungdomshuse, er velsagtens noget af grunden? Ungdomsradet frygter
at den gode udvikling hvor unge fra Gribskov @gnsker at leve af eventindustrien -
stopper, eftersom @ve faciliteterne ved Remisen nedlaegges, og ra-knoklerne fra
Remisens brugerbestyrelse ikke lzengere har et lokalt sted at mgdes.

| har praesenteret (endnu) et sparekatalog, og hermed fremsendes et hgringssvar pa
vegne af Foreeldre i Gribskov - i skrivende stund en gruppe bestdende af 2402
medlemmer — eller sagt pa politikersprog: en gruppe bestdende af 10% af de
stemmeberettigede borgere i Gribskov Kommune.

For at sikre, at | kommer igennem til konklusionen vil vi starte med at opsummere og
konkludere og derefter uddybe;

Det er uhgrte spareforslag, der vil have uoverskuelige konsekvenser for bgrnene,
paedagogerne og lererne.

Spareforslagene er regnet pa urigtige forudsaetninger og har samtidseffekter der pa
ingen made er inkluderet i konsekvensbeskrivelserne i administrationens anbefalinger.

| vil ikke se de direkte effekter i denne valgperiode, men | efterlader en regning i baren
til bgrn, der ikke engang har veeret inviteret til festen.

Regningen er opstaet som fglge af inkompetent ledelse og manglende politisk fokus og
nu beder | bgrnene i kommunen om at betale “deres” andel af denne regning.

Groft sagt tager | et kviklan hos bgrnene for at betale det kommunale overforbrug pa
andre omrader. Det letter naturligvis presset pa gkonomien her og nu, men renterne
er, som altid pa kviklan, skyhgje.

Vi som forzeldre har i mange tilfeelde ikke andre muligheder end at overlade pasningen
i hverdagen til daginstitutionerne, men hvis | gennemfgrer disse besparelser vil der ikke
leengere veere pasningstilbud i Gribskov Kommune - der vil blot veere tilbud om
opbevaring under opsyn.

Vi accepterer gerne opbevaring under opsyn, nar vi efterlader vores jakke i en
garderobe, men med vores bgrn er det en anden sag.

Vi som forzeldre forventer, at daginstitutionerne leverer omsorg, leg og lering samt
forbereder bgrnene til det naeste skridt i livet: skolen.

Alle politikere taler om at Danmarks vigtigste rastof er viden, og der er stort fokus p3,
at flere skal uddanne sig mere, bedre og hurtigere.

Undersggelser viser, at flere og flere unge tager stadigt flere sabbatar efter gymnasiet

Foraeldre i Gribskov
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og det vaekker politisk bekymring.

Derfor undrer det os, at det ikke i samme grad vaekker politisk bekymring, at bgrnene
er stadigt mindre skoleparate, stadigt mere udadreagerende, og at presset pa det
specialiserede omrade stiger og stiger.

Det undrer os endnu mere, at man valger at sende forslag om yderligere besparelser i
hagring. Besparelse, der blot eksponentielt vil forstaerke den bekymrende udvikling.

Og det undrer os endnu mere, at man kan udsende et sparekatalog, der ikke
indeholder en krone sparet pa administration til trods for, at DI analyse allerede i 2017
udgav en rapport der paviste, at Gribskov har et besparelsespotentiale pa op mod 5%
pa administrative omkostninger.

5% besparelse pa administrative omkostninger vil overga enhver samlet besparelse
foreslaet pa noget udvalg, men det er ikke nsevnt med et ord.

De 5% er vel at maerke uden reduktion i serviceniveau.

Samtidseffekt

Der er en raekke af spareforslagene der vil forsteerke den negative effekt af hinanden.
Det burde veaere klart for enhver at kombinationen af tidligere bgrnehavestart, generel
nedsatning af vikardaekning samt generel nednormering vil have en meget negativ
samlet effekt.

Samlet set vil det betyde en markant nedgang i omsorgen for de stgrre bgrn og de bgrn
der generelt er mest selvhjulpne.

| forvejen har vi hgrt utallige historier om hvordan psedagogerne allerede i dag star
alene med 25-30 bgrn pa legepladsen.

| sparekataloget laegger | op til at gge chancen vaesentligt for at denne paedagog skal
forlade legepladsen for at skifte en ble, alternativt lade det nystartede bgrnehavebarn
ga med fyldt ble.

De @ldste bgrnehavebgrn vil mangle dele af eller hele skoleparathedsforlgb saledes at
de er langt mindre skoleparate ved skolestart.

Nar de sa kommer i skole vil de mangle den hjalp som paedagogen kunne give dem i
indskolingen.

| al dette morads kunne paedagogerne ty til efteruddannelse for at blive bedre rustet til
at handtere de stadigt stgrre udfordringer, men den er ogsa sparet vaek.

Ligeledes bliver de tvunget til at afholde ferie i 2 faste uger om aret, uanset om det
matcher deres egne behov.

Samlet set er vores bedste bud at sygefravaeret vil stige og personaleomsatningen vil
stige.

Dette vil yderligere pavirke bgrnenes hverdag i udtalt grad da de vil opleve mindre
kontinuitet.

Punkt for punkt

Herunder vil vi gennemgd udvalgte spareforslag og redeggre for de urigtige
forudsaetninger og mangelfulde konsekvensberegninger.

Indfgre 2 lukkeuger i daginstitutionerne

Ideen synes plausibel og sveer at anfeegte i trange tider, men beregningsmodellen der
ligger til grund for besparelsespotentialet er ikke korrekt.

Det er overvejende sandsynligt, at foraeldrene vil planlaegge deres ferie sadledes at
bgrnenes primaere ferieuger vil ligge i de to lukkeuger.

Meget fa foreeldre har ferie nok til at hjemmepasse bgrnene i 2 uger og afholde
sommerferie udover dette tidsrum.

Dernaest er en personaledaekning pa 75% i ferieperioden urealistisk hgjt sat, den skulle
naermere saettes til 50%.

Yderligere vil tilskuddet til private institutioner udelukkende falde safremt
institutionerne vaelger at afholde 2 lukkeuger.

Velger de ikke at holde lukket vil deres tilskud vaere usendret.

Besparelsespotentialet pa dette punkt er derfor sat urealistisk hgjt og vil maksimalt sla
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igennem med 60% af det budgetterede.

Bgrnehavestart fra 2 ar og 10 maneder

At fremrykke bgrnehavestarten for de mindste vil have store konsekvenser for savel de
sma som de store bgrn.

Hvis man veelger at lade bgrnene starte tidligere uden at tildele mere personale til
bgrnehaverne vil det have den naturlige konsekvens, at paedagogerne er tvunget til at
bruge markant mere tid pa de helt unge bgrn - tid der vil ga fra de aeldre bgrn.
Personalet er i forvejen pressede og tiden til peedagogisk arbejde er mindre og mindre,
hvorfor vi ser stadigt flere bgrn, der har sveert ved de sociale spilleregler, sveert ved at
indga i sociale sammenhange og er langt mindre skoleparate end de var tidligere.

At nedsaette alderen for bgrnehavestart vil betyde markant faerre timer til radighed for
de @ldre bgrn og derfor markant mindre paedagogisk vejledning til leg, sociale
spilleregler og konflikthandtering.

Denne besparelse vil direkte kunne aflaeses i en stigning pa det specialiserede omrade
om blot fa ar.

Som en note til argumentationen om at andre kommuner ogsa lader bgrnene starte
tidligere kan bemaerkes at de fleste kommuner fortsat giver vuggestuetakst frem til
barnet fylder 3 ar.

Sammenligningen er derfor ikke valid.

Mini FO

Umiddelbart ingen bemaerkninger hertil

Samarbejdstid skoler og FO

Set i sammenhang med de g@vrige foresldede besparelser pa bgrneomradet er dette
forslag urealistisk i sin konsekvensberegning.

Fra daginstitutionerne bliver til stadighed sendt mindre skoleparate bgrn afsted som
ikke har faet den ngdvendige forstaelse for hvilke forskelle der er pa at veere
bgrnehavebarn og skolebarn.

Dette er en direkte konsekvens af de stadige nedskeeringer pa dagtilbudsomradet og
konsekvensen ses tydeligt i indskolingen.

De ekstra psedagogtimer kunne til dels kompensere for dette og har skabt mere ro i
indskolingen, sa at fjerne disse timer - i kombination med massive nedskaeringer pa
dagtilbudsomradet - vil blot give indskolingen flere udfordringer og formentlig medfgre
et pget pres pa det specialiserede omrade.

Materialebesparelse via tildeling

En smukt indpakket grgnthgster som blot vil fjerne midler fra skolernes tildeling.

| forvejen har vi for mange urentable folkeskoler i Gribskov Kommune der kgrer med
alt for fa elever.

At reducere yderligere i tildelingen vil blot presse gkonomien endnu mere - uanset
hvad man kalder det.

Reduktion i midler til kompetenceudvikling

Igen en rystende ringe konsekvensberegning uden hold i virkeligheden.

En ringere uddannet personalegruppe vil mangle redskaber til at handtere udfordrende
bgrn, hvorfor enhver besparelse pa efteruddannelse vil flyttes direkte over pa det
specialiserede omrade, blot med en let forsinkelse.

Hvis man derimod styrkede efteruddannelse ville det afspejles direkte i en reduktion i
behovet for specialpadagogisk indsats.

Pa et mgde vedr den specialpadagogiske indsats i Gribskov fortalte lederen af
specialpadagogkorpset at antallet af indberetninger om udadreagerende bgrn var
faldet markant efter en lang periode med mange indberetninger og en stor indsats pa
netop dette omrade.

Hun mente dog ikke, at det handlede om at paedagogerne i institutionerne efterhanden
havde faet den ngdvendige indsigt i de padagogiske redskaber, men derimod blot et
uforklarligt fald i antallet af udadreagerende bgrn generelt.
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Der blev dog aldrig givet et klart svar pa, hvad arsagen til det generelt ggede pres pa
det specialiserede omrade var, men set i lyset af denne holdning giver besparelsen
mening.
For alle andre er det modsatte tydeligt; med en mere opdateret og veluddannet
personalegruppe pa det almene omrade vil besparelsen pa det specialiserede omrade
vaere markant stgrre end udgiften til efteruddannelse.
Nedsaetning af vikartildelingen med 30% til 2,45% af Ignsummen.
| ethvert Ipnbudget findes en raekke forudseetninger for behovet for vikardaekning, hvis
malet er 100% bemanding.
Der skal inddaekkes for fravaer som fglge af:

Sygdom, herunder bgrns 1. Sygedag

Megdeaktivitet, internt som eksternt

Administrativt arbejde

Efteruddannelse

Ferie

Afspadsering.
Den stgrste fravaersarsag er ferie som jf ferieloven udggr 12,5% af arbejdstiden.
Sygdom varierer naturligvis fra arbejdsplads til arbejdsplads, men blandt psedagogisk
personale i Gribskov kommune som helhed var det gennemsnitlige sygefraveer i 2018
pa ca 5,5% svarende til 12,5 dage om aret.
Megdeaktivitet og administrativt arbejde udggr en stadigt stgrre andel for paedagogisk
personale, dels pa grund af de ggede dokumentationskrav, dels pa grund af stadigt
stgrre behov for mgder med forzeldre, specialpaedagoger og lignende pga stadigt flere
udfordring med bgrn der ikke fungerer optimalt i bgrnegruppen.
Samlet set burde en vikardeekning udggre ca 20% af lgnsummen hvis alt fraveer skal
inddaekkes og normeringen skal overholdes.
| private institutioner med endog meget lavt sygefraveer bruges lige over 10% af
Isnsummen pa vikardaekning.
Den afledte effekt af for lav vikardaekning er at personalet er mere tilbgjelige til at
mgde pa arbejde selvom de er smasyge, at interne mgder udskydes eller helt aflyses og
at efteruddannelse ma nedprioriteres.
Erfaringen viser at disse faktorer fgrer til flere langtidssygemeldinger og dermed stgrre
behov for vikardaekning.
Ligeledes mindskes trivslen og personaleomsaetningen vil typisk gges med videnstab til
folge.
Justere vikartildelingen i fritidsordninger
Samme argumentation som ovenfor;
Vikardaekningen er i forvejen urealistisk lav og blot en enkelt langtidssygemelding som
folge af stress eller andre fglgevirkninger af darligt arbejdsmiljg vil @ndre besparelsen
til en udgift.
Justere vikartildelingen i skoler
Igen en besparelse uden hold i virkeligheden.
Vikardaekning burde ikke veere en gvelse foretaget i et regneark, men derimod en reel
afspejling af behovet.
Ved blot generelt at nedsatte vikardeekningen udssetter man den samlede
personalegruppe for et gget pres ligesom eleverne mister undervisning og dermed
leering.
Generel nedszetning af normering
| Gribskov Kommune udregnes normeringen som et samlet timeantal pr enhed hvor
vuggestuebgrn taeller for 2 enheder og bgrnehavebgrn tzller for 1 enhed.
| normeringen indgar ogsa lederens tid, dvs den tid lederen bruger pa administrativt
arbejde gar fra normeringen time for time.
Ligeledes kan g@vrige medarbejderes tid pa administrative opgaver sasom
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vagtplanlaegning, udvikling af padagogisk leereplan etc fratreekkes normeringen time
for time.

Den af administrationens benyttede regnemodel for faktisk normering kan derfor ikke
benyttes, men ma justeres som fglge af at lederens administrative timer skal
fratraekkes normeringen hvis denne skal afspejle reelt benyttet tid med bgrnene.
Erfaringen fra private institutioner viser at lederen bruger ca 20 timer pr uge pr. 12
medarbejdere.

En typisk institution i Gribskov Kommune bestar af 16,9 fuldtidsansatte og lederen
bruger derfor i omegnen af 28 timer pa administrative opgaver om ugen.

Omregnet i arsveerk betyder det at der forsvinder ca 0,6 fuldtidsstilling fra regnestykket
som benyttes til at udregne timeantal pr barn.

Nar administrationen yderligere vil fjerne 0,6 fuldtidsstilling ved nedskaering er vi nede
pa 15,7 fuldtidsstillinger brugt pa psedagogisk arbejde i en typisk institution i Gribskov
kommune imod de i beregningen anvendte 16,3.

Administrationens regnestykke er derfor ca 8% for positivt fsva timer brugt pa
paedagogisk arbejde pr barn.

| forvejen er den reelle normering meget lav i Gribskov, en direkte nedszettelse af
denne vil veere direkte kontraproduktivt fsva det paedagogiske arbejde.

Remisen

| sparekataloget er Remisen i Gilleleje sat pa med en besparelse pa 1,75 mio. ved
lukning.

Denne besparelse vil have store konsekvenser for Gribskovs ungdomskultur og
attraktion i forhold til tiltreekning af bgrnefamilier til denne del af kommunen.

For ved at ga fra to ungdomshuse til et vil en kommune pa Gribskovs stgrrelse skabe
store forskelle pa alternative tilbud til unge.

Remisen har i sin 10 arig levetid skabt store resultater i Gilleleje, hvor det mest
naerverende for budgetforhandlingerne er et markant fald i haervaerk. Foruden tilbud
driver unge rundt pa ma og fa - det gaelder Kgbenhavn sa vel som Gedser og Gilleleje.
Og kedsomhed blandet med hormoner er en kombination, som ofte kan skabe ballade.
Ser man bort fra den kriminalpraeventive del, sa giver Remisen en masse til kulturelt til
Gilleleje og omegn.

Disse tilbud vil forsvinde med Remisen. Containerne, der er omdannet til gvelokaler, vil
forsvinde, hvilket vil betyde, at musikalske talenter ikke har et sted at tage de vigtige
skridt mod stjernerne.

For lad os bare vaere erlige; de unge vil hverken tage fra Gilleleje til Helsinge eller
omvendt, nar transportmulighederne er som de er.

| seneste referat fra Kulturhavnen star der et taet samarbejde beskrevet med Remisen i
forhold til at treekke flere unge ned pa Kulturhavnen. Dette arbejde er frugten af, at
kulturinstitutioner bruger hinandens styrker til at skabe et samlet kulturliv, som er med
til at gare livet i Gribskov vidunderligt for bgrn, unge, voksne og zeldre.

Sa vidt det er Foreeldre i Gribskov bekendt, sa er bygningerne, hvor Remisen holder til,
fredet. Det betyder, at kommunen kan fa ganske sveert ved at skille sig med dem med
en fortjeneste. Derfor stiller vi os spgrgende over for den samlede besparelse pa 1,75
mio., da Remisen ikke har voldsomt meget paedagogisk personale ansat.

Ligeledes stiller vi os spgrgende over for, hvordan besparelsen opnas, nar man sender
op mod 33 unge til Helsinge. Det ma vel give et gget behov for padagogisk personale i
U-huset?!

Det er ikke kun Remisens brugere, der bliver ramt af besparelsen. Det gzelder turister
og kommunens andre unge, som finder gleede ved at kgre pa Igbehjul, skateboard eller
rulleskgjter, da en lukning af Remisen er en lukning af mulighederne for at bevaege sig
pa ramper mv.

Foraeldre i Gribskov gnsker at ggre det meget klart for byradet, at vi ser begge huse
forbliver abne, da de begge er af stor betydning for Gribskovs Kommunes
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attraktionsveerdi over for malgruppen bgrnefamilier. Ved at have gratis gvelokaler kan
unge udtrykke deres musikalske evner. Ved at have ramper og rails giver man unge
muligheden for at bevaege sig pa andre mader end efter en bold. Ved at have
spillesteder for unge giver man borgerne i Gribskov muligheden for at forfglge deres
kreative dremme - og man giver oplevelser til deres jevnaldrende og alle andre
aldersgrupper.

Med Remisen og U-huset er i med til at skabe mennesker. | er med til at skabe kultur
og social og kreativ dannelse.

Kapacitet pa dagtilbudsomradet

Foreldre i Gribskov er en anelse overrasket over punktet i sparekataloget
omhandlende bgrnetal. S3 sent som i februar 2019 meldte Gribskov Kommune
forzeldre i Gilleleje, at bgrnetallet i kommunen ikke var stigende.

Knap 7 maneder senere star vi nu med en situation, hvor kommunen melder, at
foraeldre og bgrn ikke kan fa deres lovede gnske om pasningsgaranti i egen by opfyldt
pa grund af for mange bgrn mellem 0-5 ar.

Forzeldre i Gribskov udtrykker alvorlig bekymring ved udsigten til, at foraeldre skal til at
transportere sig langt for at bringe og hente deres bgrn. Det vil fjerne en af styrke ved
Gribskov Kommune for bgrnefamilier.

Derfor opfordrer vi byradet til meget ngje at overveje deres handlemuligheder. |
arbejdet med tiltraekning af nye borgere bgr man fx se pa fremhaevning af distrikter,
hvor der er plads til flere bgrn i bade vuggestue og bgrnehave.

Byer som Helsinge og Gilleleje vil i fremtiden blive presset af stigningen af forventede
antal bgrn. Det vil sende nye borgere ud pa langere rejser til andre byer, hvorpa de
mister kvalitetstid med deres familie. Et argument, som kan fa dem til at fraveelge et liv
i Gribskov Kommune.

Alternativt bgr kommunen indga i langt teettere dialog med de private tilbud om
kapacitet og muligheder for optag af bgrn. Dette vil kunne medvirke til en
pasningsgaranti i alle byer.

Opmarksomheden henledes her pa at de private pasningstilbud giver kommunen
budgetsikkerhed idet tildelingen er fast pr enhed.

Reduktion i antallet af undervisningstimer

Gribskov kommunes folkeskoler ligger i forvejen blandt landets darligste folkeskoler
malt pa gennemsnitskarakterer og pa antallet af elever der gar videre i
uddannelsessystemet.

En reduktion af antallet af undervisningstimer vil ikke styrke denne position hvorfor
foraeldre i veerste fald flytter deres bgrn til privatskoler.

Efter deltagelse i budgetmgdet torsdag den 26.10.19, hvor administrationen
gennemgik grundlaget for besparelseskataloget, samt svarede pa spgrgsmal herom,
ma vi konstatere, at vi gik derfra med langt flere ubesvarede spgrgsmal end vi kom
med. Det har ledt til, at vi i skolebestyrelsen pa Bjgrnehgj hermed vil give udtryk for
vores uforbeholdne bekymring ift. langtidseffekterne af den overordnede linje, vi ser
Gribskov Kommune laegge for bgrneomradet.

Vores bekymring bunder fgrst og fremmest i, at sparekataloget udelukkende er
forankret i en gkonomisk forstaelsesramme og uden den fjerneste forstaelse og
respekt for, at kommunen ma anses for at vaere én stor organisation baseret pa
menneskelige ressourcer. Nar en, sa grundlaeggende forstaelse mangler, bliver vi som
foreldre og medborgere i Gribskov Kommune utrolig bekymrede for, hvilke
konsekvenser dette far pa kort og ikke mindst lang sigt for vores mindste medborgere,
hvis stemme vi her repraesenterer sammen med et fokus pa leererne. Sparekataloget
peger i vores optik udelukkende pa hvilken gkonomisk gevinst, der afstedkommes af
besparelserne, men indeholder en utrolig mangelfuld konsekvensberegning, som ellers

Skolebestyrelsen
Bj@rnehgjskolen
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ogsa burde fremga. En mangelfuldt grundlag ggr det svaert for politikere foraeldre og
andre interessenter at treeffe velkvalificerede beslutninger angaende sparekataloget.
Vi ma derfor konstatere at administrationen, som har udarbejdet sparekataloget
arbejder ualmindeligt langt veek fra den virkelighed, vi som forzldre, laerere og bgrn
befinder os i.

Vi vil her pege pa nogle af de konsekvenser, vi med vores kendskab til bgrn, leerere og
foraeldre vil kunne se komme til at ske med store menneskelige og pa laengere sigt
gkonomiske konsekvenser.

1. Kommunen fremlaegger en udfordring ift. antallet af bgrn og unge som far
psykiske problemer og diagnoser inden for det psykiatriske spektrum og der er
derfor et gget behov for en indsats inden for dette omrade. Samtidig ses en
konstatering af, at SP-omradet ikke far tilfgrt flere penge men tvaertimod
forventes at have en nedgang i antallet af bgrn med behov for
specialpaedagogisk st@tte. Disse meldinger star i skarp kontrast til hinanden og
vidner om et menneskesyn, som fra forzldre, laerer og bgrneperspektiv ma
anses for at veere helt uacceptabelt.

2. SP-omradet stadr overfor en nedskeaering, som vil have meget store
konsekvenser for de bgrn, der har behov for specialpadagogisk stgtte, det vil
betyde, at der vil veere mange bgrn, der vil blive udsat for en strukturel
stigmatisering. Bgrnene vil ikke vil blive tilbudt en kvalificeret indsats ift. deres
behov og skolerne der skal varetage deres lzering vil ggre, hvad de kan for at
undga barnet, da de ikke har gkonomien og de menneskelige ressourcer til at
Igse opgaven. Det vil fa vidtreekkende konsekvenser for det enkelte barns
udvikling, trivsel og muligheder for at blive en bidragende samfundsborger,
men det vil ogsa have store gkonomiske konsekvenser for de foraeldre, som
ikke kan overlade deres barn i skolens varetzegt i Ipbet af dagen. De kan blive
tvunget ud i at gd hjemme og ikke kunne varetage deres arbejde pa fuld tid og
dermed ikke bidrage fuldt ud til samfundsgkonomien. Ligeledes vil det have
betydning for de g@vrige bgrn, der sidder i klassen, hvis undervisning bliver
pavirket af et eller flere bgrn med specialpadagogiske behov, der ikke bliver
mgdt. Vi er bekendt med, at man i andre kommuner Igser inklusionsopgaven
ved at lade bgrn med kendte specialpadagogiske behov veere i klasserne
velvidende, at de ikke kommer til prgver eller deltager fuldt ud i
undervisningen, idet der ikke er bevilliget SP-midler til at hjeelpe dem. Vi vil
spgrge jer politikere, om det er den retning | gnsker Gribskov skal Igse
inklusionsopgaven? Vi vil benytte lejligheden til pa det kraftigste at frarade
kommunen at begynde at operere med den form for mgrketal, som vil vaere en
falliterklzering ift. vores bgrn, leerere og forzeldre. Vi vil derfor understrege
vigtigheden i samarbejdet mellem skole og FO ift. fortsat at samarbejde om SP-
indsatsen.

3. Som vi hgrer, Igsningen bliver pa SP omradet, er det, at en mindre gkonomiske
ramme (end nu) skal deekke behovet for hele den samlede SP -indsats uagtet,
hvor mange bgrn det drejer sig om eller hvilke behov de har, dvs. en forringet
indsats, hvor specialiseringen udvandes. Det er meget svaert at forsta, hvordan
kommunen kommer uden om det faktum at en tidlig specialiseret indsats er
den mest effektive. Selvom vi ikke ynder at sidestille bgrns udvikling med
pkonomisk veekst, bliver det alligevel relevant at bringe Heckmann-kurven i
spil, da den netop peger p3a, at sa tidlig en indsats som muligt giver stgrst
gkonomisk udbytte pa leengere sigt. Det er ikke svaert lave den modsatte
beregning, hvis Kommunen svigter ansvaret ift. at give alle bgrn de bedste
muligheder for at blive livsduelige borgere, der bidrager til samfundet. Det er
dybt bekymrende for os, at Kommunen ikke tager de indlysende konsekvenser
af denne sparermangvre serigst.
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4. For ganske kort tid siden udkom en undersggelse, som sla fast at rigtig mange
bgrn gar i skole hver dag uden at have voksenkontakt og at dette er meget
uhensigtsmaessigt. Derfor vil nedleggelse af leerer-og padagogstillinger
ligeledes have betydning for trivslen blandt alle de bgrn, der hver dag gar i
skole uden at blive set af en voksen, er det dét kommunen vil?

5. 1 relation til trivsel, er det veerd at bemarke at den sidste Trivselsmaling pa
Bjgrnehgjskolen pegede pa at leererne var dybt utilfredse med Gribskov
Kommunes medarbejderpleje med store konsekvens for deres trivsel samlet
set. Hvis Gribskov Kommune har i sinde at gennemfgre nedskaeringer pa laerere
og padagoger samt SP- omradet og -indsatsen, vil det have direkte indflydelse
pa laerernes tilfredshed og trivsel, samt motivation for at Igse deres daglige
arbejde. Det vil derfor have stor betydning for den daglige drift, som de er med
til at lgfte og Igse hver dag sammen med bgrnene. Det vil betyde at gode
leerere vil forsvinde fra Kommunen og skolerne, hvilket vil have konsekvenser
for den lzeringsmaessige kvalitet, som vi efterfglgende kan tilbyde vores bgrn.
Det vil vaere sveert at se, hvordan positiv psykologi kan Igse den udfordring, de
gode fortzllinger kommer ikke af sig selv, dem skal i og vi veere med til at
skabe, det bliver sveert med de forestdende forringelser og stadige
efterdgnninger af leererkonflikten, som endnu ikke har lagt sig helt. Som
skolebestyrelse kan man blive i tvivl om, hvorvidt kommunen overhovedet
@nsker at bevare en velfungerende og attraktiv folkeskole?

Hvis vi som skolebestyrelse skal komme med kvalificerede forslag til, hvor der kan
spares pa Bjgrnehgj, sa er det ngdvendigt at vi har adgang til et budget, hvilket vi fgrst
har faet for ganske nyligt, ellers bliver det sveert at vaere sa detaljeorienteret ift. de
spareforslag administrationen er kommet med. Som bestyrelse kan vi bekrzefte, at
skolerne er skaret ind til benet, der er ikke nogle lavt haengende frugter, som let kan
plukkes og dermed oplagte steder at spare.

Hvis vi pa Bjgrnehgj skal komme med nogle enkelte forslag kan det veere:

1) At ledelsen reduceres til 1 skoleleder, 1 viceskoleleder og i stedet for en FO-
leder, sa have en afdelingsleder for FO delen.

2) Pa laengere sigt kan en besparelse findes ved at laegge driften om til mere grgn
energi, der er et helt fladt tag, som ville vaere oplagt til fx solenergi.

3) At laerere inden for fx Handvaerk og design deles af flere skoler, men med det
store MEN, at det skal veere noget en given leerer har lyst til og ikke pa
bekostning af et varieret skema for laereren.

4) At kantinen lukkes og overnatninger i FO’en afskaffes

Men som rette vedkommende nok kan laese, finder man ikke de millioner, man leder
efter her.

Derudover mener vi i skolebestyrelsen, at det er relevant, at se uden for skolen og at
administrationen glimrer ved sit fravaer i sparekataloget, derfor vil vi foresla, at man
ngjsomt gennemgar om der:

1) Er administrative processer, der er ungdigt lange og kraever ungdigt mange
menneskelige ressourcer pa kommunalt niveau.

2) Er udliciteringer, som er meningslgse og dyrere end ved at holde arbejdet pa
egne hander —bade 1 og 2 kraever at kommunen veaelger at undersgge disse.

3) Er andre kommuner, som Gribskov kan sammenligne sig med ift. hvordan en
kommune kan drives mere hensigtsmaessigt, som kommunen kan lade sig
inspirere af.

Det er bydende ngdvendigt for kommunens trovaerdighed, at man ogsa her kigger
indad og bidrager til besparelserne, for at vise solidaritet med de leerere psedagoger og
andre varme haender, der hver dag skal effektuere besparelserne i mgdet med bgrn og
voksne medborgere. Derudover vil vi pa det kraftigste opfordre kommunen at papege
denne umulige spare-disciplin overfor regeringen.
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Slutteligt vil vi give udtryk for vores sympati med @vrige hgringssvar fra bl.a. andre
daginstitutioner skoler, skolelederne og MED- udvalget pa Bjgrnehgjskolen.
Sparekataloget efterlader ikke meget godt at sige om den politik der fgres, styring af
gkonomi med rettidig omhu og ej heller menneskesyn. Vi tror i skolebestyrelsen ikke
pa, at der kan gro noget godt ud af besparelser, hvis ikke i husker den menneskelig
ressource.

Har hgrt fra nogle men ikke alle, men her er nogle af de bekymringer nogle af os har.
Punkt 2 med tvunget luk. Som rammer bade personale og foraldre. Derudover
risikerer man at bgrnene sa kun holder de 2 ugers fgr og altsd mindre ferie end for.
Hvilket derfor ikke giver en reel besparelse.

Punkt 8 med vikarer. Faerre haender til bgrnene er bare uacceptabelt !

Punkt 18 zendring i ledelse kan give mindre personlig ledelse og en leder der ikke har
mulighed for at hjaelpe til nar der mangler psedagoger ved akut sygdom.

Troldehgjens
Bestyrelse

Skolebestyrelsen pa Nordstjerneskolen er bekymrede for den kommende besparelse
men erkender, at kommunen star i en gkonomisk udfordret situation.

Vi vil i dette hgringssvar pege i retning af de omrader, vi har oplevet give skolen de
stgrste udfordringer de seneste ar, og hvor vi ser en tendens, der ma vendes.
Almenrammen versus specialomradet:

Som en stor folkeskole er det vores mal at rumme alle de bgrn, der s@gger skolen, bade
som skolestartere og ogsa de bgrn, der senere i deres skoleforlgb har brug for vores
skoletilbud. Som “nabo” til en populaer privatskole, har vi som folkeskole en stgrre
andel af elever, der har brug for et szerligt skoletilbud. Det udfordrer SP rammen, og vi
er derfor meget glade for den fornuftige SP model som skoleledergruppen har aftalt.
Dog ma vi i denne szerlige situation hvor nettet strammes, ogsa fokusere pa de mange
frem for de fa. Vi ser ikke, at der kan spares yderligere pa almenrammen for skoledrift,
da denne i forvejen ligger lavt i forhold til landsgennemsnittet og i forvejen ligger en
del lavere, end hvad kommunens private skoler har pr. elev til almen skoledrift.

Vi er bekymrede for, at det almene folkeskoletilbud pa Nordstjerneskolen og i
Gribskov generelt, bliver sa forringet at vi mister de ressourcesteerke familier, og
samtidig ikke kan tiltreekke nye familier. De faldende bgrnetal er i forvejen
bekymrende, og vi vil derfor gerne vaere med til at kunne ga foran for en staerk almen
folkeskole, hvor der er plads til alle.

Men jo mere vi udhuler almenomradet, des feerre ressourcer er der til at rumme flest
mulige elever. Nar almenomradet er for udfordret, giver det stgrre sggning til
specialomradet, som i sidste ende koster endnu flere penge pr. elev.

Specialomradet og kgrsel:

Vi bliver derfor ngdsaget til at pege pa SP omradet i forhold til en kommende
besparelse. | forhold til Gribskovmodellen har kommunen allerede igangsat mange
gode initiativer.

Vi ser gerne dette tiltag styrket med fokus pa, at kunne tilbyde flest mulige elever pa
SP omradet de gode SP tilbud vi har lokalt. Det vil styrke de faglige kompetencer at
samle flere SP omrader pa en af de matrikler kommunen rader over. Det vil desuden
minimere de meget store udgifter til kgrsel. Desuden oplever vi at foraeldre har svaert
ved at stille sig tilfredse med de lokale SP tilbud, hvilket udhuler tanken i modellen. Vi
ma anerkende at vi er en gkonomisk treengt kommune. Hvis familier gnsker frit
skolevalg pa SP omradet, ma de selv betale for kgrsel, hvis de fravaelger det tilbud der
er visiteret lokalt.

Store skoler versus sma lokale skoler:

Som en stor folkeskole der har Ramlgse skole som fgdeskole, bliver vi ogsa ngdt til at
pege pa, at nar kommunen veelger at fastholde mange sma lokale skoletilbud, sa

Skolebestyrelsen
Nordstjerneskolen
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strammer det gkonomisk over hele skoleomradet. Vi er oprigtig glade for, at der findes
sma lokale og gode skoletilbud i bade Esbgnderup, Tisvildeleje og Ramlgse. Men nar
man star med sa store gkonomiske udfordringer, ma vi pege pa, at det er en
gkonomisk prioritering med store omkostninger at drive skoler med 100 elever.

Vi har lige nu er godt samarbejde med Ramlgse Skole om brobygning fra 6. til 7. klasse
og har tilrettelagt Nordstjerneskolens udskoling saledes, at vi danner nye klasser for
alle pa skolen i 7. klasse. Det giver en god dynamik og et boost til alle udskolingselever
som vi har mange positive tilbagemeldinger pa.

Safremt Ramlgse skole fremadrettet bliver fgdeskole til Bjgrnehgjskolen vil det
naturligt fa konsekvenser for elevtallet i udskolingen pa Nordstjerneskolen. Vi
forudser, at forzeldre i Skaergd ud fra lov om frit skolevalg vil foretraekke, at deres bgrn
starter enten pa Bjgrnehgjskolen eller pa Nordstjerneskolen, for at deres bgrn kan ga
pa samme matrikel gennem hele skoleforlgbet.

Desuden vil nedlaeggelsen af HUC tilbuddet i 6. klasse have en stor negativ konsekvens
for de elever der kommer fra fgdeskolerne og skal videre i udskolingen pa en anden
skole. Som det er i dag, har HUC en stor rolle i det sociale forarbejde for at danne gode
7’ende klasser pa Nordstjerneskolen. Desuden ser vi ikke at de nuveerende FO tilbud
kan rumme eleverne fra 6. klasse, der derfor ikke lzengere vil have et fritidstilbud.
Elevradet papeger den store forringelse nedlaeggelsen af HUC-tilbuddet for 6.
klasserne vil vaere. De udtaler, at de pa HUC far venner pa tvaers af skolerne, far lov til
at veere 'de store’ og bliver forberedt til at skulle gad sammen i udskolingen pa de store
skoler. De aktiviteter, som de har i HUC, vil de ikke kunne fa i den almindelige FO, hvor
de vil komme til at skulle veere sammen med 3., 4., og 5. klasserne. Elevradet er
bekymrede for, at flere vil veelge FO fra, og at de i stedet vil komme til at sidde alene
derhjemme eller haenge ud pa steder, hvor der er problemer.

Administration og gkonomisk styring:

Skolebestyrelsen vil gerne pege pa, at vi har vaeret staerkt udfordret af ikke at kunne
godkende budgetter, idet skolens ledelse ikke har haft tilgang til de arlige geengse
budgettal. Det er sveert at drive en gkonomisk beaeredygtig skole (eller kommune), nar
den centrale administration pa skoleomradet ikke kan levere de ngdvendige
budgetter.

Vi vil opfordre til, at man ser pa den organisering der lige nu er pa det administrative
omrade. Vi oplever ikke, at hverken skolebestyrelsen eller skolens ledelse kan fa den
rette sparring eller de rette gkonomiske arbejdsredskaber til at drive skole. Dette
pavirker vores mulighed for gkonomisk rettidig omhu og langtidsplanlagning i forhold
til gkonomisk og administrativ optimering af skolen. Vi vil opfordre til at ansaette fa og
specialiserede kompetencer, der kan arbejde koncentreret med Gribskovs skoler og
deres gkonomi, saledes at vi ikke igen skal ga ud af et skolear uden at have kendt det
pagaeldende ars budget.

Vi er bekymrede for, at der bruges ungdigt mange penge p3a, ikke at have de rette
kompetencer pa det centrale administrative og gkonomiske omrade.
Ledelsesspaendet:

Nordstjerneskolen har inden for det seneste ar sparet 1,3 lederstilling. Selvom
bgrnetallet falder, bliver ledelsesopgaven ikke mindre. Vi noterer os yderligere, at der
ikke er indregnet ledelse af vikarer og praktikanter i den forelagte beregning. Vi ser
derfor ikke at det er muligt at spare pa ledelsesomradet uden det far store
konsekvenser for skole/hjem samarbejdet og arbejdsmiljget.

Samarbejdstimer i skole og FO:

Nordstjerneskolen har erfaret, at den rullende skolestart, samt den aldersintegrerede
undervisning giver en god skolestart og nogle gode gkonomisk bzeredygtige klasser,
der er mindre sarbare overfor svingende bgrnetal. Det fantastiske og teette
samarbejde mellem skole og FO ggr, at vi kan fastholde de rigtige kompetencer i FO og
have steerke paedagogiske kompetencer i bade skoletiden og FO. Dette styrker
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ligeledes den tidlige indsats og fokus pa de sarbare bgrn. Vi er bekymrede for, at dette
vil forsvinde hvis man ikke kan vaere fuldtidsansat i FO’en og pa sigt vil det forringe den
aldersintegrerede undervisning.

Som forzeldre i Gilbjerg Bgrnehuse og Elverhgjen er det enormt frustrerende at laese
forslagene for besparelserne indenfor dagtilbud for Gribskov kommune.

Der laegges op til besparelser i bade den daglige normering savel som vikartimer til
dxekning ved sygdom, ferier ect. samt nedjustering af timer til uddannelse af
personalet.

Det skal holdes for gje, at dagtilbudsomradet allerede tidligere har gennemfgrt
besparelser pa disse omrader. Allerede nu, uden yderligere tiltag/besparelser opleves
situationer hvor personalet er alene og/eller skal holde opsyn med 25-60 bgrn.

Dette er, allerede, yderst kritisabelt i forhold til kvaliteten af dagtilbuddene. Disse
forhold kan pa ingen made laegges personale til last eller ansvar, da de alle optraeder
ansvarsfuldt og prgver at udfgre de opgaver mht. udvikling samt lereplaner, herunder
den styrkede paedagogiske laereplan, sa godt som ressourcerne tillader det.

At foretage yderligere besparelser pa disse omrader vil alt andet lige medfgre
darligere kvalitet for bgrn, personale og foraldre til bgrn | dagtilbud i Gribskov, samt
vil kunne fgre til sikkerhedsmaessigt uforsvarlige situationer.

Ved at gennemfgre besparelser vil der vaere mindre tid og ressourcer til at varetage
bgrnenes behov og forskelligheder, derved bgr det vaere overflgdigt at papege flere
bgrn vil “falde” udenfor de reducerede rammer dagtilbuddene vil kunne
opretholde/tilbyde.

Derved, vil en af konsekvenserne ved de foreslaede rammebesparelser (herunder isser
#8 samt #25 vedr. personale/vikar timer) medfgre @gede udgifter til
saerforanstaltninger for disse bgrn der vil falde udenfor "kasserne” i dagtilouddene.

Sa spgrgsmalet er, om der ved de foreslaede tiltag, reelt vil kunne opnas besparelser i
forhold til de ggede udgifter til stresset/presset personale samt bgrn, der grundet de
decimerede rammer/ressourcer pa dagtilbuds omradet vil kreeve szerlige dagtilbud.
Mini-FO fra 1. Maj (#4)

Rigtig god idé. Det giver en bedre overgang fra bgrnehave til skolen med en laengere
tilvaennings periode til de nye omgivelser. Samtidig kan det give en bedre mulighed for
at afholde ferie, da nogle bgrn potentielt skal retur til bgrnehaven i 1-2 uger efter
afholdt ferie, for sa at starte i FO fgrste august. Samtidig vil der henover sommeren
potentielt vaere et lavere antal bgrn i dagtilbuddet, hvor sommerferien skal afholdes
for personaler.

Ledelses struktur pd dagtiloudsomradet (#18 + 19)

Forlaget om at aendre pa ledelses strukturen og undersgge mulighederne for at én
leder har ansvar for flere matrikler, mener vi giver rigtig god mening. Dette er bl.a.
tilfeeldet i Gilbjerg Bgrnehuse (3 matrikler), der i gjeblikket ogsa deler leder med
Elverhgjen. | alt 4 matrikler med 328 pladser, svarende til ca. 25% af alle
dagtilbudspladser. Ligeledes har Helsinge Bgrnehuse, Vaeksthuset og Boager, én leder
til 230 pladser, svarende til ca. 18%.

De resterende dagtiloud har mellem 50 — 90 pladser, svarende til at hver leder har
under 10% af det samlede dagtilbudspladser. Alle tal er hentet pa Gribskovs
hjemmeside.

En Igsning med én leder for flere matrikler forudseetter en daglig paedagogisk leder i
alle huse. Disse ogsa indgar som en del af normeringen og vil ggre det muligt at spare i
fx stabsfunktionerne. Vi har kompetente ledere i vores dagtilbud og kan godt forvente
at de kan administrere opgaver som at afholde personalesamtaler og skrive referater,
ansatte medarbejdere og selv kan fglge op pa gkonomien i deres afdeling.

Hvis en dagtilbuds leder skal veelge mellem flere paedagoger imod selv at skulle patage
sig ansvar for nogle af de ovenstaende opgaver, sa er vi 100% sikre pa at de veaelger

Forzeldrebestyrelsen
Gilbjerg Bgrnehuse og
Elverhgjen

23



flere psedagoger!

Nar man laeser diverse sparekataloger, specielt pa aldre- og bgrneomradet er det
sldende, at stort set alle forslag handler om service forringelser, nedskaering i
normering og ‘'varme haender’. Begynder man sa at kigge pa tilgaengelige data, sa kan
det undre at der ikke er lagt op til en besparelse pa ledelse og administration.

Kigger man pa data fra Kend din Kommune, sa er det tydeligt at vi i Gribskov
Kommune ligger langt over landsgennemsnittet over administrative udgifter pr.
indbygger. Faktisk ligger vii "Top 10”, stort set kun overgaet af sma g-kommuner.
Dette burde fgre til undren fra kommune/ledelsens side - hvorfor er det at vi anvender
sa markant flere penge? Hvad er det vi ggr anderledes? Selvom data her er fra 2017 og
der allerede er fundet besparelser for ca. 18millioner, sa kommer vi stadig ikke ned pa

landsgennemsnittet.

Hvilken kommune bruger e

v | penge pr. indbygger til

Her vises de kommuner, der bruger den flest penge pr. indbygger til administrativ organisation.

KOMMUNE

1L®se

2 Samse

3 Fane

4 Albertslund

6 Gribskov

7 Ballerup

8 Billund

9 Halsnas

10 Vallensbaek

Hele landet

UDGIFT IALT

30 mio.

242 mio.

49 mio.

318 mio.

363 mio.

198 mio.

222 mio.

112 mio.

33 mia.

UDGIFT PR. INDBYGGER

18.152 kr.

9.292 kr.

8.930 kr.

8.681 kr.

7.942 kr.

7.725kr.

7521 kr.

7481 kr.

7133 kr.

7109 kr.

5.783 kr.

Administrativ organisation

v ?

Kigger man pa nggletal fra Social og Indenrigs Ministeriet er det samme billede, der
tegnes - dog her kun sammenlignet med Nordsjellandske kommuner.

24



i Udg. til central ledelse og adm. pr. indb.

2017 2018 2019

IARIFEI] TPFL) ISLFLI] [PL - = L1)] ey
Region Hovedstaden
190 Furesg 5.064 5133 5.271
201 Allergd 5.135 5.286 5.420
210 Fredensborg 5.664 5.851 5.826
217 Helsingor 6.720 6.349 6.835
219 Hillerad 5.850 5.847 5.922
223 Horsholm 6.647 6.291 5.825
230 Rudersdal 4,784 4,956 4.986
240 Egedal 6.332 6.797 6.625
260 Halsnees 6.934 6.834 5.998
270 Gribskov 6.086 7.026 8.393
Gennemsnit 5.901 6.014 6.144

Samtidig med at vi anvender flest penge pa administration, sa ligger vi ogsa i "Top 10"
over kommuner, der anvender faerrest penge pa dagtilbud pr. indbygger. Bade med
det vi ser i hverdagen, med fa haender til mange bgrn og det vi ser fra data, sd mener
vi ikke det kan vaere forsvarligt pa nogen made at lave yderligere service forringelser
pa bgrneomradet.

B@rn har brug for en tryg base. De har brug for, at der altid er en tilgaengelig og
opmaerksom voksen, nar de har behov for naerhed eller fgler frygt og angst. Vi er
allerede nede og skrabe bunden og pa sigt vil det betyde at en masse bgrn bliver tabt
af systemet og dermed give en endnu stgrre udgift pa specialomradet — bade for bgrn
og voksne.
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Hvilken kommune bruger == v penge pr. indbygger til — dagibud tibem og unge v ?

Her vises de kommuner. der bruger den ferrest penge pr mmdbvgger ul dagtilbud til bern og unge

KOMMUNE UDGIFT IALT UDGIFT PR. INDBYGGER
1L=se 3.6 mio. 2.006 kr.
2 Samse 9.6 mio. 2.572kr.
3 Ere 16 mio. 2,634 kr.
4 Langeland 35 mio. 2.745 kr.
5 Faxe 105 mio. 2.936 kr.
6 Bornholm 117 mio. 2.952 kr.
7 Lolland 126 mio. 2.983 kr.
8 Gribskov 124 mio. 2.997 kr.
9 Vordingborg 139 mio. 3.027 kr.

10 Jammerbugt 126 mio. 3.263kr.

Hele landet 28 mia. 4.825 kr.

Et forslag kunne veere at undersgge muligheden for i hgjere grad at dele administrativt
personale med omegnskommuner. Dette ville ogsa kunne vaere med til at personalet
far et bredere og mere attraktivt fagligt miljg.

Lukkeuger (#2)

Som foraeldre og familie vil tvungne lukkeuger have en enorm pavirkning. Det er de
faerreste ansatte, der HVERT ar kan garanteres at kunne fa ferie i uge 29+30. Dette vil
betyde at mange familier oftere ikke vil kunne afholde ferie samlet. Derudover vil det
for familier, der ikke har skolebgrn ikke vaere attraktivt med ferie i netop disse uger, da
disse ogsa er enormt dyre ferieuger.

Det er ikke vores overbevisning at der vil blive afholdt mere ferie, men at denne blot
skubbes til lukkeugerne. Samtidig vil bemandingen i veere lav bade i uge 28 og 31, da
alle har ret til 3 ugers sammenhangende ferie.

Derimod vil vi anbefale at man i stedet for lukkeuger, ser pa muligheden for at samle
flere huse pa én matrikel i 3-4 uger henover sommerferien, som det fx er tilfaldet i
Gilbjerg Bgrnehuse.

Analyse af kapaciteten pa skoler (#26)

Vi har den dyreste folkeskole i Nordsjaelland, hvilket understgttes af tal fra Social og
Indenrigs Ministerium, skyldes en stor del af dette de mange skole matrikler, der er i
Gribskov.

Leeser man bilaget, Baeredygtige Skoler, fra Bgrn, Idreet og Families (BIF) mgde 10.
september 2019, fremgar det tydeligt at flere matrikler har for fa elever til at
opretholde gkonomisk baeredygtige klasser. Blandt andet Sankt Helene skolen, hvor
man har 2 matrikler med kun 3.6km imellem, har man for fa elever begge steder. Hvad
er det der retfaerdigggr at fastholde 2 matrikler, hvor begge har 0.-6. klasse med sa
kort en afstand imellem? Ligeledes har Tingbakken mange klassetrin med under 22
elever.
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Et forslag vil veere at nedlaegge 1-2 matrikler. Dette medfgrer selvfplgelig en gget
udgift til buskgrsel, men dette burde stadig veere en billigere Igsning frem for
drift/vedligehold af seldre bygninger.

Bgrns basale behov fgr kunst!

Kunst og kulturelle oplevelser er uden tvivl med til at danne os som mennesker, gge
vores kreativitet og for nogle helt sikkert ogsa indlaering. Dog er der intet af dette, der
gor gavn, hvis vi sparer sa meget at de basale behov og trygge rammer ikke er tilstede
for vores bgrn.

Som foraeldre har vi mulighed for at stimulere og udvide vores bgrns kultur og
kreativitet pa egen hand uden for institutionernes abningstid. Men det er ikke muligt
at udskyde behovet for naervaer og tryghed til efter kl. 1600, nar arbejdsdagen er slut.
Munkeruphus er et selvejende Museum og kan dermed s@gge stgtte fra private og
fondsmidler. | en tid hvor vi star overfor sa massive besparelser, bgr vi veelge velfeerd
frem for kunst. Derfor bakker vi ogsa op om forslag #16 i KEOs sparekatalog.

Hermed sendes bestyrelsens hgringssvar vedr. ”Prioriteringskatalog pa Bgrn, Idraet og
Familie” som indeholder de omfattende besparelser, som Gribskov Kommune laegger
op til i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2020-2023.

Nedenstaende hgringssvar fglger prioriteringskatalogets numre, hvor bestyrelsen har
kommentarer.

Ad 2) Indfgre to lukkeuger i sommerferien

Bestyrelsen kan ikke stgtte forslaget.

Hvis vi skal kunne tiltraekke bgrnefamilier og kompetent og kvalificeret arbejdskraft til
kommunen, er det vigtigt IKKE at Idse foreeldre og personale fast i valg af ferie. Det vil
muligvis give en her og nu besparelse, men risikoen for manglende tilgang og faldende
kvalitet i dagtilbud vil vaere en alvorlig effekt af besparelsen.

Barnefamilier holder i dag ikke ferie i “bestemte uger”, bl.a. fordi det er saerdeles dyrt
at holde ferie i netop ugerne 29 og 30. Det vil derudover have utroligt stor indflydelse
pa foraeldrenes (manglende) fleksibilitet i forhold til planleegning af ferie pa deres
arbejdspladser. Det er en alvorlig forringelse af et forvejen ret lavt serviceniveau fra
kommunens side. Det er derudover ogsa vigtigt at papege, at det er en stor forringelse
af Bjgrnegardens personale arbejdsvilkar.

Ad 3) Bgrnehavestart fra 2 ar og 10 maneder

Bestyrelsen for Den
integrerede
Institution,
Bjgrnegarden
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Bestyrelsen kan ikke stgtte forslaget af savel paedagogiske som gkonomiske grunde.
Dette forslag pdvirker bgrnenes udvikling, mulighed for omsorg, mulighed for
voksenkontakt og naervaerende voksne. Det er i barnets tidlige dr, at hele fundamentet
for livsduelighed formes, sa der skal bruges ressourcer her, ikke spares ressourcer. Det
er en investering i fremtiden, som giver god effekt senere.

Det fremgar af forslaget, at det vil flytte den paedagogiske indsats fra vuggestue til
bgrnehaven. Det er at betragte som en stor padagogisk forringelse af en meget
vaesentlig indsats overfor de bgrn, der skal starte fra 2 ar og 10 maneder og for de
bgrn, der allerede gar i bgrnehave, fordi den padagogiske normering er noget lavere i
bgrnehaven. Bgrnene vil fa mindre voksenkontakt, personalet skal Igbe stzerkere og
det vil tydeligvis forringe kvaliteten af den paedagogiske indsats. Det bliver sveert at
understgtte barnets dannelse, trivsel, udvikling og laering, ndr ressourcerne bliver
vaesentligt mindre.

Den gkonomiske besparelse er desuden sa lille, at det virker helt urimeligt at
gennemfgre forslaget jf. den store indflydelse, det vil have pa bgrnenes udvikling.

Ad 4) Mini-FO fra 1. maj pa Bjgrnehgjskolen, Gilbjergskolen, Gribskolen og Ramlgse
Skole

Bestyrelsen kan ikke stgtte forslaget.

Den besparelse pa dagtilbud (720.000 kr. i de kommende fire ar), som man forventer
at fa ved forslaget, er en skrivebordsbesparelse. Det er ikke muligt for
daginstitutionerne at gennemfgre en personalemaessig reduktion, der smgres ud over
et helt ar, som i princippet kun vil ggre sig geldende for de 2 maneder, hvor bgrnene
starter i MiniSFO.

Bestyrelsen opfordrer til, at der foretages en grundigere beregning af de ekstra
udgifter og Isnomkostninger, som vil fglge af mere personale i miniSFO. Det beskrives
for nuvaerende i forslaget, at der skal vaere mere personale i de 4 skolers FO, for at
man kan tage hand om de ekstra bgrn, der vil vaere i miniSFO, hvorfor den (minimale!)
besparelse, som er opstillet, kan vise sig at blive spist i sa hgj grad af
ekstraomkostningerne, at det ikke giver mening af gennemfgre forslaget jf. ogsa, at
det vil medfgre administrative meromkostninger at forvalte @ndringerne. Beregninger
virker dermed usikre.

Ad 7) Reduktion i midler til kompetenceudvikling

Bestyrelsen stgtter forslaget.

Ad 8) Justere vikardelingen i dagtilbud

Bestyrelsen kan ikke stgtte forslaget. Normeringen i daginstitutionerne er i dag
presset. Vikardaekningen er derfor grunden til, at der ikke er store huller i personalets
tilstedevaerelse hos bgrnene, ved “almindeligt” sygefraveer blandt det faste personale.
Det er urealistisk at forestille sig, at man presse normering og vikardelingen mere
uden, at det vil ga ud over bgrnenes dagligdag og udvikling.

Ad 11) Kan-opgaver
Bestyrelsen stgtter forslaget.

Ad 13) @konomisk baeredygtige skoler og klasser

Bestyrelsen opfordrer til, at der foretages meget grundigere beregninger af, hvorvidt
der er nok besparelsesgevinst ved at andre pa skoledistrikterne i forhold til de
administrative udgifter, som omlaegningen vil koste.

Ad 16) Reduktion af udgifter til skolebustransport pa almenomradet ved at @ndre
skoledistrikter

Bestyrelsen opfordrer til, at der foretages meget grundigere beregninger af, hvorvidt
der er nok besparelsesgevinst ved at eendre pa skoledistrikterne og deraf fglgende
reduktion udgifter til skolebustransport i forhold til de administrative udgifter, som
omlaegningen vil koste.

Ad 18) Ledelse i daginstitutioner, skoler og fritidsordninger

Bestyrelsen stgtter ikke forslaget. Forslaget er forsggt gennemfert fgr uden nogen
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former for succes — og blev derfor ogsa rullet tilbage. Erfaringen tilsiger altsa, at den
foresldede model ikke virker.

Ad 24) Reduktion af antal undervisningstimer per elev pa skoler

Bestyrelsen kan under ingen omsteendigheder st@tte forslaget. Det er et alvorligt slag
mod vores bgrns udvikling, tryghed og faglige styrker.

Ad 25) Reduktion i antal paedagog/medhjelpertimer per barn i dagtilbud

Bestyrelsen kan under ingen omsteendigheder st@tte forslaget. Det er et alvorligt slag
mod vores bgrns udvikling, tryghed og mulighed for voksenkontakt, som er sa
afggrende for, at de bliver livsduelige mennesker. Det strider imod vores og
regeringens tanker om minimumsnormeringer, og det er alvorligt tillidsbrud i vores
forstaelse af savel Gribskovs politiske flertal som den samlede kommunalbestyrelses
syn pa, hvordan bgrn og unge skal behandles i Gribskov Kommune. Gribskov bliver
ikke en attraktiv kommune, hvis vilkarene for bgrn i dagtilbud fortsat forringes. Det vil
veere et alvorligt slag mod den indsats, som er ngdvendig for at tiltraekke flere
bgrnefamilier til Gribskov Kommune, der kan gge det indtaegtsgrundlag, som
kommunen har sa stort behov for.

Foraldrebestyrelsen i Sankt Helene Bgrnehus takker for hgringsmaterialet, vi har pa
vores bestyrelsesmgde 25/9-2019 gennemgdet materialet, og har fglgende
kommentarer.

Forslag:

1-4: Vi stptter op om disse forslag og har ikke yderligere kommentarer til dem.

5: Vi stgtter ikke op om dette forslag. Samarbejdstimerne mellem skole og FO er
meget veerdifulde. Paedagogerne er med til at sikre b@rnenes trivsel i indskolingen.
Seerligt de nye skolestartere og de bgrn der har brug for ekstra stgtte til at klare en
skoledag, har brug for de kompetente padagoger der er omkring dem. Desuden ser vi
store udfordringer med at fastholde fagpersonale i FO, hvis timerne bliver beskaret
yderligere, dette vil betyde at der ikke er vil vaere paedagoger omkring bgrnene i deres
FO.

6: Ingen kommentarer — vi har ikke nok viden til at kunne udtale os.

7: Vi stotter op om forslaget, men vi vil gerne sikre os at de ansatte til stadighed har
mulighed for at efteruddanne sig. Dog vil vi gerne foresla at medarbejderne opfordres
til at bruge kompetence fonden for offentlige ansatte i stedet for hvis denne
besparelse gennemfgres. Yderligere vil vi gerne opfordre til at der kigges pa den
uddannelse der gives pr. automatik. Som eksempel kan DOL (lederuddannelse)
naevnes. Det ville give mere mening hvis man sd pa hvad der var relevant for den
enkelte leder, i stedet for at bruge penge pa noget der maske er overflgdigt.

8: Det kan vi ikke stptte op om. Det faste personale ville skulle daekke hinanden ind,
dette vil kun generere flere timer der skal afspadseres og dermed skabe endnu flere
timer der skal daekkes ind. Vi frygter ogsa en ggning i sygefraveer hos det faste
personale, der i sa fald ogsa skal daekkes ind.

9: Vi stgtter ikke op. FO er drastisk beskaret i indevaerende budget.

10: Vi stgtter ikke op.

11: Vi stptter op. Kan-opgaverne er alle spaendende tiltag som er med til at sikre
dannelse af vores bgrn og unge, men med kommunens situation stgtter vi op om at
kan-opgaverne bortfalder.

12: Intet punkt

13: Vi opfordrer kommunen til at taenke i lokale Igsninger i stedet for at alle skoler og
institutioner skal passe ned i kasser og regneark. Se pa drift i de individuelle
institutioner og skoler. Se pa om bgrnehave/skole/ FO kan taenkes sammen. | Sankt
Helene omradet har vi store fordele ved at dele matrikel og ledelse.

14: Vi stgtter op.

15: Vi stgtter ikke op.

Foraeldrebestyrelsen
Sankt Helene
Bgrnehus
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16: Ingen kommentarer

17: Vi stgtter op.

18 - 19: Vi stgtter ikke op. Det bliver institutionerne der skal bekoste udgiften, og det
betyder feerre timer til bgrn. Vi referer til vores kommentarer i punkt 13.

20: Der er brug for retvisende prognoser, sa vi kan tilpasse kapaciteten. Dette har gang
pa gang vist sig at vaere svaert, og vi ma opfordre til at administrationen far de
tilstraekkelige vaerktgjer til at kunne handtere denne opgave.

21: Vi stgtter op. Det giver mening for yderomraderne hvor bgrn veelger HUC fra. Vi
synes det er vigtigt at der er et pasningstilbud til bgrnene fremfor at de gar hjem.

22: Ingen kommentarer

23: Ingen kommentarer

24: Ingen kommentarer

25: Vi stgtter ikke op. Der ma pa ingen made reduceres i normeringen pa
dagtilbudsomradet. Vores institutioner er i forvejen presset pa dette punkt.

26: Ingen kommentarer

27: Ingen kommentarer

Vi har i foreldrebestyrelsen desuden fglgende kommentarer som vi haber udvalget vil
tage med i jeres overvejelser. Vi henstiller til at administrationen ogsa kigger sig selv
efter i semmene. For os ser det ud som om der er meget dobbelt arbejde der med
fordel kunne ligges ud i de enkelte institutioner. Her taenker vi blandt andet pa
tastearbejde. De enkelte institutioner kunne selv betale regninger, i stedet for at
sende ting frem og tilbage, for derefter at skulle kontrollere om det er korrekt. Her kan
vi 0gsa naevne oplysninger om personale ved for eksempel ny ansaettelser. Desuden er
der en kommunal indkgbsaftale, som virker til tider mere omkostning fuld for den
enkelte institution, der risikerer et merforbrug i forhold til aftalen pa varer, der
omfattes af aftalen, men skaffes billigere andre steder. P& dette punkt, kan vi se
fordelen i at kgbe uden for udbudsaftaler, til fordel for institutionens forbrugsbudget.
Indkgbsaftalens produkt-katalog er ikke intuitive nok, til at aftalen giver mening for
den enkelte institution, hvor der skal bruges tid pa sggning efter produkter, for fgrst at
se om varen overhovedet eksisterer pa aftalen, og derefter for at bekraefte prisen. De
ansatte er fuldt ud kompetente nok til at sgge og kabe det de har brug for uden disse
ordninger.

Foraeldrebestyrelsen vil gerne udtrykke dyb bekymring over konsekvenserne af denne
massive sparerunde. Vi har forstaelse for den gkonomiske situation kommunen
befinder sig i, men vi er dybt bekymrede over de langsigtede bivirkninger der uden
tvivl vil komme nar der skaeres sa drastisk i midlerne til vores bgrn og unge. Vi
henstiller pa det kraftigste til at administrationen og byradet vaelger at finde midler
andre steder end hos vores bgrn og unge — de er trods alt Gribskov Kommunes
fremtid.

Generelt kan foraeldrebestyrelsen ikke sta inde for spareforslagene pa
daginstitutionsomradet, da vi har ndet smertegraensen for hvad der er rimeligt. | de
seneste ar har rammebesparelser veaeret flittigt benyttet, og nu kan institutionerne
snart ikke holde til det leengere. Hvert et forslag omhandlende besparelser pa
daginstitutionsomradet er i direkte modstrid med fokus pa bgrnene, tidlig opsporing,
Gribskovmodellen og tryg tilknytning til paedagoger, foraeldre, lzerere, og allerede i dag
er det sveert at finde tiden til at bruge modellerne optimalt.

Forslag som alternativ til nuveerende besparelsesforslag

Besparelser pa central administration - Hvis andre kommuner kan, sa kan Gribskov
ogsa! | 2013! brugte Gribskov Kommune (herefter GK) 6.296 kr./indbygger pa central
ledelse og administration. Dette tal er steget i Igbet af arene, og i 2018 var belgbet

Forzeldrebestyrelsen
Tingbakkens
Bgrnehuse

1 Noegletal.dk, hovedfunktion 6.45
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7.026kr./ indbygger. P& 5 ar har GK formaet at bruge 33,6 mio. kr. mere pa central
ledelse og administration, hvilket svarer til det dobbelte af hvad GK vil spare pa
bgrneomradet.

Pa nedenstdende graf vises der en oversigt over GK, dens nabokommuner, samt
kommuner der ligner GK mest hvad angar yderkommune og indbygger/kvm. Her ses
det at GK ligger i top med flest udgifter til central ledelse og administration pr.
indbygger, samt at det nuveaerende gennemsnit pa tveers af kommunerne er lavere end
GK’s udgifter i arene 2013 — 2018.

Kunne GK bringe sine udgifter til central ledelse og administration ned pa
gennemsnittet, vil det svare til at GK frigav 42,5 mio. kr., hvilket er knap 3 gange sa
stor en besparelse, end den som GK vil palaegge bgrneomradet.

Udgifter til central ledelse og administration pr.
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Kilde: noegletal.dk

Af konkrete forslag kan naevnes

- den store hjaelp daginstitutionerne far i HR

- at den snarlige implementering af gkonomisystem kan spare en person i gkonomi for
at tage ud til samtlige institutioner for at forklare hvordan deres gkonomi ser ud

Kommentarer til udvalgte spareforslag

Skaere i normering (25 og 8)

| gjeblikket har vi situationer hvor medarbejderne i institutionerne er alene med
mange bgrn. Bliver der skaret i normeringerne, vil der komme flere situationer hvor
medarbejderne star alene, fordi normeringen ikke er til det, eller fordi der er skaret i
vikarbudgettet. Det er uholdbart, og en direkte kontrast til de valglgfter der blev givet
omkring minimumsnormeringer.

- Vi gnsker at disse punkter udgdr af sparekataloget

Lukkeuger i sommerferieperiode (2)

Vi vil gerne minde politikerne om at denne besparelse har vaeret benyttet fgr, hvor at
daginstitutionerne for egen regning kunne holde abent igen. Forslaget gar pa kun at
tage 75 % af budgettet i de 2 uger — men vi bruger mindre end 75 % i de uger, hvilket
betyder at der skal spares andre steder. Regnestykket hanger ikke sammen, og kan
man spare pa et omrade man i forvejen har sparet vaek? Det er en skjult
rammebesparelse, netop som vi ogsa oplevede med abningstiderne, hvor 5 % af
budgettet blev frataget institutionerne, da man tog 5 % af abningstiden — Man glemte
dog at der ikke var fuld personaledaekning i ydertiderne, materialeforbrug mm.

-> Vi gnsker at dette punkt udgdr af sparekataloget

Spar pa ledelse (18)

31



1.4 mio. regnes der med at kunne spares pa dette omrade, men man skal teenke over
at i denne mangvre, skal der szettes penge af til daglige psedagogiske ledere. Det gg@r
at besparelsen i sig selv ikke er sa stor, men samtidig skal der ogsa afsaettes tid af til
ledelse hos de daglige padagogiske ledere, som alt i alt giver feerre timer med
bgrnene. Vi frygter at det kan ende med en skjult rammebesparelse eller faerre tid
med bgrnene.

- Vi gnsker at dette punkt udgdr af sparekataloget

Kapacitet pa skoleomradet (26)

Vi vil gerne de lokale skoler. Noget som har fungeret i andre kommuner, er
privat/offentlige partnerskaber, og det vil vi anbefale GK at kigge pa. Det kunne vaere
med til at sikre stabile udgifter pa anlaegsomradet.

Derudover har Gribskov Kommune selv udarbejdet en analyse over kapacitet og
efterspgrgsel pa dagtiloudsomradet. juli . Her ses en stigning i antallet af bgrn i
Graestedomradet, samt en klar konklusion om at der er den rette kapacitet.
Esbgnderup ygehus kommer ogsa til at skabe plads til ekstra bgrnefamilier i omradet,
og vi gnsker ikke at vores omrade skal belastes af kortsigtede Igsninger.

Bdrnene skal passes ligegyldigt hvor meget der bliver sparet, for det er den samme
opgave som skal Igses. Det er et spgrgsmal om kvalitet. Skulle vi vaelge mellem ungdig
service til daginstitutionernes ledelse eller flere besparelser pa de varme haender, sa
veelger vi tid til bgrnene.

Tak for muligheden for at kommentere pa arets sparekatalog i Gribskov Kommune
samt for invitation til dialog omkring sparekataloget 26. september.
Foreldrebestyrelsen i den selvejende institution Sandslottet anerkender, at der skal
spares anseelige belgb for at fa Gribskov Kommunes gkonomi rettet op efter de
praesenterede konsekvenser af bade udefrakommende og selvpafgrte problemer.
Dette ars katalog for kommunale besparelser ligger jo netop i forlaengelse af adskillige
ars sparekataloger samt diverse Igbende sparetiltag, der har haft pavirkning af
muligheden for at yde en tilstraekkelig service for kommunens bgrn.
Forzldrebestyrelsen i den selvejende institution Sandslottet @gnsker derfor ikke at
kommentere enkeltdele af det foreliggende, men udelukkende at forholde sig til den
samlede effekt af de opstillede forslag. En sa markant forringelse af den samlede
ramme ma vaere en politisk beslutning alene, som vi hverken kan eller vil forholde os
til som andet end en kraftig advarsel om at Gribskov Kommune med de foresldede
besparelser risikerer at komme ned pa et uacceptabelt niveau for bade nuveerende og
eventuelt kommende familier.

Som det blev diskuteret pa dialogmgdet savner vi derfor en overordnet
sammenteelling af de foreslaede besparelser og ikke mindst hvilke konsekvenser, de vil
have hvis gennemfgrt for muligheden for at yde en acceptabel service. En umiddelbar
sammentalling af besparelserne pa bgrne og skoleomradet synes at vise, at
daginstitutionerne skal spare samlet 8 mio. kr, og skolerne 3 mio. kr.

For en institution som Sandslottet anslar vi det saledes til at de foreslaede besparelser
vil betyde samlet omkring 300.000-700.000 kr. for 2020, eller anslaet 5-10 procent af
de samlede driftsmidler. Med en sd markant besparelse vil vi gerne anmode
administrationen om en samlet vurdering af de ansldede konsekvenser pa ikke blot
kort, men ogsa lang sigt.

Vi anser den kommunale kernopgave for szerligt at veere varetagelse af borgernes tarv,
seaerligt bgrn, seldre og udsatte. Derfor undrer det meget at der til dialogmgdet blev
vist som eksempel, at det var Dbesluttet at fjerne besparelsen pa
kystlivredningstjenesten pa 850.000 kr. og springvand til 216.000 kr. anbefaledes til at
blive bibeholdt. Vi er ogsa interesserede i bade livreddere ved strandene, springvand
og julebelysning, men set i lyset af de massive besparelser pd daginstitutioner og
skoler synes det som en markant fejlprioritering at fastholde dette til fordel for at
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fijerne paedagoger i daginstitutionerne og laerere pa skolerne.

Vi vil derfor kraftigt opfordre bade kommunalbestyrelsen og administrationen til at
gennemga muligheder for at opna de @gnskede besparelser ved sa vidt muligt at
friholde de borgernaere service. | Gribskov kommune ligger vi i 'Top 10' over
kommuner, der bruger flest penge pr. indbygger pa administration. Der bgr veere rum
for besparelser her.

Vi star naturligvis altid til radighed for yderligere dialog om den samlede ramme, hvis
dette er gnskeligt, men vi vil gerne understrege, at vi ikke gnsker at kommentere
enkeltelementer, der ikke direkte vedrgrer Sandslottet.

Vi kommenterer de punkter vi synes har veeret vigtige for os:

5.

Man skal ikke spare her. Der vil blive feerre voksne til eleverne.

Det er en darlig ide at spare paedagogen vaek, fordi paedagogen kan hjzlpe dem der
har det sveert og traekke dem til siden, der har behov for det. Paedagogen kan vaere
med til at hjeelpe alle eleverne i klassen pa rette vej.

10.

Vi vil ikke undvzere de dygtige vikarer.

Hvis der er en leerer der er syg, sa er det godt med vikarer, men hvis vikaren ikke kan
det fag han vikarierer i, sa kan det veere ligegyldigt.

11.

Vivil gerne beholde puljer til diverse demokratiske opgaver.

Det er en god ide med bgrne-ungedemokrati.

Gang i Gribskov er vigtigt — vi mgder de andre fra de andre skoler og man er med til at
se hvilke muligheder der ligger i vores fritid.

Bliver cykelpatruljen overhovedet brugt — hvis ikke, sa spar den vaek.
B@rne-ungehgringen skal ikke spares vaek. Det er der vi far vores budskab ud og giver
videre til alle elevradene i Gribskov og som her kan blive viderefgrt ud til skolerne. Det
omhandler vigtige emner, der rgr sig for os bgrn og unge i kommunen.
Barnebyradsmgdet hjaelper hver enkelt skole og det er en god laering for de 5. klasser
der deltager. Det er en demokratisk proces.

Generelt skal vi ikke spare pa puljerne — det er vigtigt at bevare alt, hvad der vedrgrer
ungedemokrati.

21.

Fritidsklubberne skal blive hvor de er. De skal ikke ud pa skolerne. Fritidsklubben ligger
for sig selv og der kommer ikke andre argange, hvilket giver os mulighed for at udfolde
os og finde os selv og leere andre at kende. Hvis det ligger pa skolerne, s kommer 6.
klasserne ikke til at mgde de andre skolers 6. klasser. Vi kommer til at mangle
faellesskabet.

Fritidsklubben er ogsa et godt tiltag ift. overbygningsklasserne i 7. klasse. Der er en
mulighed for at mgde dem man kommer til at ga i skole med, senere hen, hvis man gar
i fritidsklubben, og sa er et skoleskift og en sammenlagning i 7. ikke helt sa farlig.

Det er fedt at man har sit eget sted, at det ikke er samme sted som skolen. Man mgder
andre unge fra andre skoler og far nogle nye venskaber. Man kan mgde andre, som
maske har samme interesser som en selv — det har man maske ikke i sin egen klasse.

| Fritidsklubberne er der ikke lige sa mange regler — de voksne er mere p3, i FO’en, ift.
regler og hvad man kan/ma og hvad man ikke kan/ma.

| fritidsklubben er der flere muligheder for udfoldelse.

De tilbud vi far, altsa at ga i FO-ordninger, sker fra helt lille, og derfra bliver tilbuddene
kun federe, i takt med at vi bliver stgrre. Man bliver glad nar man rykker fra den lille
FO til den store FO - der bliver det federe. Nar man sa kommer i fritidsklubben, bliver
det endnu federe. Det handler nok om de skift der og de overgange der er i vores liv
og i og med at vi bliver eldre og har brug for flere muligheder og udfordringer.

Gribskov
Feelleselevrad
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Hvis vi sparer fritidsklubben veek, sa rammer det langt flere end hvis vi sparer andre
steder.

22.

Remisen i Gilleleje skal ikke spares veek. Det er for de store, hvor de kan veere sig selv,
uden de “sma”. Og uden altid at de voksne skal vaere der. Man kan veere sammen med
sine venner i vores eget ungdomshus — det er der fritiden kan bruges — hvor skal man
ellers veere.

Der vil vaere for langt til u-huset i Helsinge.

24,

Vi skal ikke have faerre timer end det vi har nu, men de timer vi har ma gerne ligge, s
vi har fri nogenlunde samme tid hver dag og derved undga de sene dage.

Det er forkert at spare pa skoletimerne. Vi er samfundets fremtid, sa vi skal da have
det mest optimale ud af vores skolegang og vores timer.

Hvis vi far faerre timer, sa far vi flere lektier der skal laves hjemme og hjemme har vi
ikke samme mulighed for lektiehjzelp.

Der er allerede nu for fa timer i enkelte fag ift. den laering vi skal have. Nogle af de fag
vi har, i fa timer, dem skal vi til eksamen i, uden egentlig at have den rigtige viden til,
at fgle os klar til at ga eksamen.

Idreet.

2.

Det vil veere aergerligt hvis traener, redskaber osv. bliver sparet veek. Vi far ikke det
samme ud af vores traening og kan ikke dygtigggre os. Vi far ikke den samme motion
hvis tingene ikke er i orden.

Hvis ikke der er ikke gode nok redskaber, sa bliver det heller ikke sjovt at ga til idraet.
Idreet bliver kedeligt hvis alt skal spares vaek. Hvis det bliver kedeligt, hvem gider sa ga
til idreet? Og sa kan vi begynde at tale om sundhed. Og skal vi ikke vaere aktive i vores
bgrneliv og ga videre med det aktive liv ind i vores voksenliv. Og jo mere man bevaeger
sig jo gladere bliver man og jo bedre leerer man (i skolen).

3.

Det er vigtigt at der er lokaler til vores fritidsinteresser.

Der er mange haller i Gribskov — maske man kan spare nogle af de lokaler vaek, som
ikke bliver brugt og sla dem sammen. Det er vel ikke alle lokalerne der bliver brugt
hele tiden.

4,

Idraetsveerestedet i Ramlgsehallen skal ikke lukkes - der kommer mange brugere og vi
ved, at en hel klasse benytter sig af tilbouddet. Det er et gratis tiltag og har man ikke rad
til FO, kan man benytte sig af det tilbud i Ramlgse. Man kan komme fra alle de andre
skoler ogsa. Cafeteriet serverer en sund snack efter vaerestedet lukker.

9.

Det kan godt spares vaek — vi tror pa, at dem der skal hyldes, bliver hyldet lokalt.
Gribskov Fzelleselevrad er klar over, at der skal spares pa omradet Bgrn, Idraet og
Familie. Vi haber og @nsker at det kommer til at ga ud over de feerreste og foreslar, at
man finder nogle punkter hvor det rammer og bergrer mindst og hvor det ggr mindst
ondt.

Bestyrelsen i Gribskov Ungdomsskole anerkender, at Gribskov kommune star i en
alvorlig gkonomisk situation, og at besparelser er ngdvendige.

| bestyrelsen vil vi kommentere spareforslagene punkt 21 og punkt 22.

Som bestyrelse ser vi med stor alvor pa de varslede besparelser, der vil medfgre
vaesentlige forringelser af serviceniveauet indenfor ungdomsskolen, hvis de bliver
gennemfgrt.

Punkt 21

Bestyrelsen
Gribskov
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| bestyrelsen har vi sveert ved at se idéen i, at de unge mennesker ikke lsengere skal
have 6. klassetilbuddet i ungdomsskole regi efter skole.

Det har stor betydning for de unge mennesker, at hele skoledagen ikke finder sted pa
samme matrikel. De har behov for at opleve andre unge fra mange andre skoler.
Klubberne er brobygning for gode sunde venskaber og sociale relationer pa tveers af
skolerne i hele kommunen. De unge er ikke interesseret i at kommunen bliver opdelt i
byer. Tilbuddet er med til at ggre de unge mere selvsteendige og giver dem flere
muligheder og oplevelser.

Vi ved, at de unge mennesker er glade for at komme i klubberne rundt omkring i
kommunen. Det kan vi se pa baggrund af at 65% - 85% af de unge, arligt benytter sig af
tilbuddet.

Prisen for tilbuddet, 174 kr./md., har en vasentlig betydning for den store deltagelse,
idet vi har skabt et tilbud, hvor alle kan vaere gkonomisk med. Vi er overbeviste om, at
antallet af unge vil falde drastisk med en pris pd 909 kr./md., hvis | veelger denne
Igsning. Ydermere er vi bekymret for at konsekvensen af lukningen vil medfgre mange
unge der ikke far et socialt netveerk.

Samtidigt teenker bestyrelsen: Hvor mener politikerne at de unge sa skal vaere? Vi kan
vaere meget bekymret for at de unge vil haenge mere ud i gadebilledet.

De dygtige medarbejdere i klubberne er de bedste til at skabe den gode relation, samt
at vaere relevante rollemodeller for de unge mennesker.

Rekrutteringsgrundlaget til den gvrige del af ungdomsskolen bliver meget fattigere.
Via fritidsklubben modnes de unge, og far kendskab til at bruge ungdomsskolens
mangfoldige tilbud.

En central veerdi i klubberne er graden af medbestemmelse. De unge mennesker
oplever hele tiden en hgj grad af involvering i de aktiviteter, der finder sted. Vi mener,
at det praeger de unge mennesker til at blive gode demokratiske borgere senere i livet.
Gruppeordningen er for de svageste unge og med en lukning af fritidsklubben, vil
eleverne med szrlige behov ikke have et tilbud, med de menneskelige og faglige
kompetencer, der er beskrevet i ovenstaende.

Punkt 22

Bestyrelsen mener, at hvis man nedleegger Remisen i Gilleleje, gdelaegges en vaesentlig
del af de unges muligheder for et vaerested. Man vil opna en skeevvridning af de zldre
unges vilkar. Tilouddet er for 9. klasse og op efter.

Remisen er vaerestedet, hvor de unge skal opleve demokratiet i praksis.

| bestyrelsen er vi meget utrygge ved at kommunen i vaerste fald helt lukker Remisen.
Vi mener, at de unge i stedet vil haenge ud pa gader og streeder. Derfor er der i den
grad fremadrettet et begrundet behov for et ungdomshus bade i Helsinge og Gilleleje.
Overordnet synes vi at besparelser pa bgrne/unge omradet er en darlig investering.

Vi har siden skolens selvsteendigggrelse keempet med at skabe tryghed ved skolens
udvikling, og har pa alle parametre skabt g@get trivsel. Det geelder elevtrivsel,
personaletrivsel og foraeldretilfredshed. Det er et arbejde, vi er stolte af, og som er
skabt gennem en stor indsats af alle parter i skolens liv. Arbejdet er dog sat noget
tilbage med de politiske udmeldinger omkring skolelukninger. Vi var glade, da vi fik
vores selvstaendighed tilbage i foraret 2019. Vi haber at vi sammen kan fa genskabt
tilliden til skolens virke. Vi er naet langt i forhold til at lave samarbejde pa matriklen. Vi
er opmarksomme p3, at skolelukninger er navnt som mulige veje at ga. | den
forbindelse er det vigtigt at naevne, at vores bygninger rummer mange funktioner
udover vores almenskole: RAM-huset, kunstvaerkstedet, specialbgrnehave, Skolehus
(internt specialtilbud), FO, bgrnehave og vuggestue. Vi er kommet langt i processen
med at bruge hinanden til alles gavn, hvilket ville szettes overstyr ved en skolelukning.
Andre spareforslag - Administration

Generelt i forhold til hgringsmaterialet sa er det starkt bekymrende for vores
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dagtiloud og skolevaesen, at der leegges op til sa massive besparelser. Vi undrer os
over, at der ikke kigges pa besparelser i administrationen, i stedet pa de borgernare
opgaver som dagtilbud, skole og eldre. Vi har kigget lidt pa nggletal pa
www.kenddinkommune.dk og kan se, at Gribskov bruger mange resurser pa
administration sammenlignet med resten af landet. Derfor undrer det os, at vi i
hgringsmaterialet ikke kan se noget om besparelser pa dette omrade. Vores oplevelse
som foraeldre er, at der findes mange konsulenter i kommunen, bade eksterne og
interne, som ofte genererer ekstra arbejde bade i skolen og b@grnehus, uden at det
viser direkte effekt pa bgrnenes trivsel og faglige udvikling.

Styringsveerktgjer

Vi oplever iseer pa skoleomradet at blive praesenteret for budgetter og regnskaber, der
i den grad ikke lever op til at veere et styringsvaerktgj. Vi bruger meget af vores til som
bestyrelse pa at gennemskue beregningerne og kan hgre at det samme gg@r sig
geeldende for skolens ledelse. Samtidig modtager vi ofte regnskab og nazeste ars
budgetter sa sent, at det er sveert andre pa forbruget inden regnskabsaret er gaet.
Der er ifglge arsberetning for regnskab 2018 114 fuldtidsansatte i @konomiafdelingen.
Det ma derfor vaere muligt, at de kan hjalpe med at fa skabt et styringsvaerktgj for de
enkelte skoler, sa man ikke sidder med budgetter, der sendre sig med 300.000 Kr. i
Igbet af 3 dage. Vi vil ogsa opfordre til at SP-midlerne bliver taget ud af skolernes
budget. Vi er flere gange blevet lovet vandtaette skotter mellem de to omrader, men
det opleves stadig som forbundne kar, hvor pengene desvarre kun kan stremme den
ene vej, mod SP-omradet.

Kgrsel

Der bliver i Gribskov Kommune brugt mange penge pa transport til specialtilbud.
Maske kan der laves et kommunalt vedtaget serviceniveau i forhold til dette, sa
solokgrsel undgas. Opgaven kan evt. lgftes af personalet i tilouddene, og give
mulighed at benytte kgretgjerne i den psedagogiske praksis i Igbet af skoledagen. Man
kan fa lavet en businesscase pa hvad det vil koste at lease nogle minibusser (op til 9
pers. Incl chauffgr), kontra priser pa de nuvaerende kgrselsordninger. Man kunne ogsa
kigge pa de kgretgjer, der allerede findes hos flere institutioner og ungdomsskolen.

Skoledistrikter

Vi er positive omkring hgringsmaterialets forslag om, at skolen bevarer sin
selvstaendighed, men ggres til fgdeskole til Bjgrnehgj. Vi har et fint samarbejde med
Nordstjerneskolen, som vi er fgdeskole til i dag, men oplever i
spgrgeskemaundersggelsen, som blev gennemfgrt om til og fravalg af Ramlgse Skole,
at der blev peget pa, at man ikke gnsker at skifte til Nordstjerneskolen, og at man
gnsker udskoling i Ramlgse igen. Vi ser, at de to lokalsamfund (Ramlgse og Annisse)
minder om hinanden, og er derfor positive omkring at blive tilknyttet udskolingen pa
Bjgrnehgj. Vi er selvfglgelig ogsa positive omkring at sendre i skoledistrikterne, sa
Skaergd hgrer til distrikt Ramlgse. Derudover foreslar vi, at Agerup og Tagerup ogsa
skal hgre til Ramlgse som de tidligere har gjort.

Rammebesparelser

Mange af de forslag, der er lagt op til er rene rammebesparelser. Vi mener ikke, at der
kan spares uden at det far betydning for bgrn og personale.

Set i lyset af, at der i forvejen, frai ar er indfgrt lukkedage mellem jul og nytar, plus der
i flere institutioner er reduceret i abningstiden, er vi bekymrede for at yderligere
lukkeuger, samt darligere normeringer og ringere vikardakning vil afholde nye
familier, fra at flytte til Gribskov Kommune.

Der er en generel bekymring for, at der med de foresldaede besparelser ikke bliver
mulig at yde den kerneydelse som ligger til for grund barnets trivsel og udvikling.

Vi er dybt bekymrede i forhold de besparelser der foreslas i punkt 2,3,4 og 8, da flere
af dem foringer vores kerneydelse i skoler og daginstitutioner. Det vil blive vanskeligt
at rekruttere kvalificerede medarbejdere til kommunen. Der bliver stillet at for store
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krav til medarbejdernes flexibilitet, med lukkeuger, manglende vikardaekning og
ringere vilkar.

Vi undrer os over hvordan man er kommet frem til besparelsen pa ledelsen i punkt 18
og 19. Hvis man kigger til Halsnaes kommune, kan vi se, at omradeledelse har kostet
betydeligt mange penge og at man nu er gaet tilbage til selvsteendig ledelse igen. Vi
foreslar at man IKKE indfgrer omradeledelse. Der er brug for synlig selvstaendig ledelse
i institutionerne.

| forhold til samarbejdstimerne mellem Skole og FO: Det vil have markant negativ
pavirkning i forhold til at Igfte inklusionsopgaven. Samtidig vil det vaere meget
vanskeligt at fastholde medarbejdere, da der kun vil kunne tilbydes ansattelser med
meget fa timer ugentligt. Noget af dette kan dog opvejes ved at indfgre Mini FO, sa
paedagogerne kan laese mange timer i foraret.

| forhold til skolen, sa vil besparelser pa vikartildeling, materialer, ledelsesspaend,
samarbejdstid, mindre kompetenceudvikling og flere UV lektioner, ggre Gribskovs
samlede skolevaesen meget mindre attraktivt som personale, og det vil kunne maerkes
pa kvaliteten af bgrnenes skolegang. Pa Ramlgse Skole har alle leerere de 26 UV
lektioner, som den nyligt indgdede aftale giver mulighed for. De eneste, der ikke har
dette timetal, er de tillidsvalgte og en nyuddannet lzerer jf. aftalen.

| begge bestyrelser er vi meget optagende af, at man bevarer alt, der handler om
bgrnedemokrati.

Yderligere spareforslag

Derudover foreslar vi at Haver til Maver bliver nedlagt. Langt de fleste skoler og
institutioner har selv mulighed for at lave en have. Vi forslar ogsa at man skaerer
tilskuddet lejrskoler vaek.

Skolelederforeningen anbefaler, at der kigges pa modeller for, hvordan der kan skabes
pkonomiske- og paedagogisk faglige baeredygtige enheder pa skoleomradet. | det
arbejde vil vi rigtig gerne inddrages, men der er i den forbindelse ogsa brug politisk
mod, hvis der skal skabes en ny struktur.

| det nuvaerende prioriteringskatalog er der peget pa rigtig mange rammebesparelser,
hvilket samlet set vil forringe kvaliteten i det samlede skolevaesen betydeligt. Som
skolelederforening er vi meget bekymrede for skolernes mulighed for at leve op til de
politisk vedtagne mal, hvis de forslag i prioriteringskataloget gennemfgres. Vi ser for
eksempel ikke, at det er muligt at nedszette elevernes timetal, og samtidig overholde
folkeskolelovens bestemmelser omkring minimumstimetal.

Skoleledelserne oplever pa skolerne, at efter der er lavet en god arbejdstidsaftale med
lererne, er det blevet lettere at rekruttere dygtige medarbejdere. Det kan meget
hurtigt seettes over styr, hvis man vil skrue op for laerernes UV tid, og der samtidig
laves store rammebesparelser pa det samlede skoleomrade.

Hvis der samtidig andres i ledelsesstrukturen med samme antal matrikler, vil det
betyde vaesentligt ringere vilkar for at drive god og naervaerende ledelse. Dette giver
ogsa et mindre attraktivt arbejdsmiljg for bl.a. lsererne og stgrre distance til at sikre
den rette progression i skolernes faglige resultater.

Skolernes administration oplever lige nu at der er en centralisering i gang, set i forhold
til at forvaltningen “hjemtager” opgaver til eksempelvis CKI, som hidtil har vaeret
varetaget fint af skolernes sekretzerer. Dette til trods for at opgaverne har veeret Igst
uden revisionspategning, og kan fra skolens side opleves som en ungdig centralisering.
Skoleledelserne oplever samtidig at det er sveerere at vaere ansvarlig ind i en sund
gkonomi, nar gkonomiske opgaver centraliseres.

Skolelederforeningen opfordrer til,at SP omradet i Gribskov omorganiseres med et
centralt visitationsudvalg med ngdvendige faglige kompetencer med overblik over
bade den faglige kvalitet og den gkonomiske ramme. Det er for os afggrende, at
almenomradet ikke udhules yderligere, ved merforbrug pa SP omradet. Det ggr at
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skolerne ikke har en mulighed for at Igfte den meget store inklusionsopgave.

Det undrer skolelederforeningen at der i prioriteringskataloget ikke er peget pa
besparelser i centraladministrationen. Nar der kigges pa nggletal som sammenligner
Gribskov Kommune med sammenlignelige kommuner, sa har Gribskov Kommune en
meget dyr administration. Vi oplever ofte at fa stillet opgaver af konsulenter (bade
eksterne og interne) i forvaltningen, som ikke har positiv effekt pa elevernes leering og
trivsel. Der er idag rigtig mange kompetencer i den samlede skoleledergruppe i
Gribskov, som med fordel kunne bringes mere i spil.

10.

Vi bakker op omkring besparelsen ud fra de bemarkninger, der fremgar af
forslaget om, at de foreeldre, der reelt kunne have behov for dette tilbud
veelger det fra, fra starten eller henover tid.

Vi bakker op omkring besparelsen, vi anbefaler dog at ugerne er de samme
som FO lukkeuger. Vi anbefaler ligeledes at der kun er to matrikler der holder
ngdabent disse to uger. Sidstnaevnte ud fra egne erfaringer om antallet af
fremmgdte bgrn henover sommerferieperioden.

Vi bakker op om besparelsen, dette da vi i Helsinge bgrnehuse oplever et godt
og fleksibelt brobygningsarbejde mellem vuggestue og bgrnehave, der i
forvejen letter overgangen fra vuggestue- til bgrnehavebarn.

Vi bakker op omkring besparelsen ud fra tanken om en ”blgd” opstart og
lettere overgang fra bgrnehave til skole.

Vi bakker ikke op om besparelsen. Vi mener at konsekvenserne af dette,
kommer det til at ramme hardt i forhold til inklusion, ligeledes mener vi der pa
sigt med stor sandsynlighed vil vaere en gget udgift i forhold til bgrn der far
behov for specialtilbud.

Det kan vi ikke tage stilling til da vi ikke kender konsekvenserne af det.

Vi bakker ikke op omkring dette. Begrundelsen for dette er, at det fremadrettet
bliver svaert at holde pa de kompetente medarbejdere, der vil sgge alternative
jobmuligheder, hvor gnsket om kompetenceudvikling kan honoreres. Ligeledes
at sikre en hgj faglighed i daginstitutionerne er med til at fastholde
attraktiviteten overfor private dagtilbud. Hvis vi skal vaere attraktiv for bade
medarbejder og bgrnefamilier er vi ngdt til at kunne sikre uddannelse af vores
medarbejdere.

Vi bakker ikke op dette, da det ikke er muligt at fa dagen til at haenge sammen
ved meget sygdom, eks alvorlig sygdom. Analyse af den aktuelle drift vidner
om, at det bestaende budget kun er tilstraekkeligt ved “normal” drift.
Erfaringsmaessigt ved flere langtidssygemeldinger er det aktuelle vikarbudget
udfordret.

Vi bakker ikke op om dette, da det ikke er muligt at fa dagen til at haenge
sammen ved meget sygdom, eks alvorlig sygdom.

Vi bakker ikke op dette, da det ikke er muligt at fa dagen til at haenge sammen
ved meget sygdom, eks alvorlig sygdom

11.

Vi kan godt se at der er noget samfundsmaessigt fornuftigt i disse kan-opgaver,
men skal vi prioritere disse spareforslag, mener vi at vi godt kan undveere disse.
Undervisning og leering om f.eks. den demokratiske proces kan gennemfgres
pa anden vis.

12.

19.

Her henstiller vi til at politikerne kigger pa de kloge kvadratmeter pa
skoleomradet, som de gjorde pa dagstilbudsomradet. Vi mener ikke det giver
mening kun at kigge pa at aendre skoledistrikter og ledelse, man er ngdt til at
kigge pa om det er baeredygtigt med de sma skoler og turde tage stilling til
eventuel sammenlaegning af matrikler.

Vi vil meget gerne papege at der er en fejl i bilaget vedr. ledelsesspand,
Helsinge bgrnehuse har ikke 2 daglig psedagogiske leder men kun 1. Vi mener

Bestyrelsen
Helsinge bgrnehuse
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generelt at der skal kigges mere pa begraensning i antallet af omradeledere;
les: faelles ledelse af flere institutioner men gerne pa flere matrikler — ikke
ngdvendigvis fysisk sammenlaegning.

Gribskov kommune vil gerne veere attraktiv for helt almindelige bgrnefamilier,
iveerksaettere mm. Kommunen gnsker, at disse mennesker bosatter sig eller bliver i
kommunen, fordi den er ’‘lidt mere attraktiv’, der er ’lidt mere natur’, ’lidt mere
kultur’, og ’'lidt mere hus for pengene’. Hvis kommunen @gnsker at tiltraekke denne type
almindelige mennesker, er faktum, at disse mennesker normalt er i arbejde og en del
af dem endda udenfor kommunens greaenser, specielt dem med hgjere indkomst.
@nsker vi derfor ’lidt flere’ helt almindelige familier i kommunen, der kan nyde vores
"lidt mere skov, ’lidt mere strand’, og ’lidt billigere boliger’, sa fordrer det ogs3a, at de
bruger ’lidt mere tid’ pa deres job og transport, hvilket ikke er fysisk muligt, nar vi
sparer ’lidt mere’ pa abningstider, normeringer og serviceniveau. Det er simpelthen
ikke muligt at finde et helt almindeligt job naer Kgbenhavn, hvor man hver fredag skal
holde fri senest kl. 14.30 for at kunne veere sikker pd at na at hente sine bgrn i
Gribskov kommune, fordi institutionen er blevet palagt at lukke tidligt.

@nsker vi derfor i Gribskov kommune ’lidt flere’ bgrnefamilier, bliver vi ngdt til som
minimum at fastholde og stolt fremvise det ’lidt bedre’ serviceniveau vi kunne have, i
forhold til de omkringliggende kommuner.

Vi er derfor som udgangspunkt skeptiske overfor besparelser pa bgrneomradet, da
konsekvensen af besparelser her er direkte forbundet med vores mulighed for at
tiltraekke og fastholde bgrnefamilier i kommunen, samt kommunens vision om, at det
skal veere godt at vaere barn og ung i Gribskov.

Ydermere er konsekvenserne for barnets udvikling og trivsel slet ikke naevnt i dette
katalog, hvilket er dybt bekymrende, ogsa set fra et gkonomisk synspunkt, da ikke-
velfungerende bgrn og unge er en saerdeles dyr post.

Prioriteringskataloget for Bgrn, Idraet og Familie, indeholder flere beregninger og
konsekvensbeskrivelser, dog er disse i flere tilfeelde fejlbehaftede og mangelfulde,
hvilket fremstiller forslagene mere fordelagtige end de er i den virkelige verden. Flere
at disse bliver adresseret herunder:

Punkt 2:

Beregningerne er fejlbehaeftede, jf. Thomas Jung, der kan gennemskue det
gkonomiske aspekt. Forslaget medfgrer ikke en ’lidt bedre’ service for bgrnefamilierne
i Gribskov kommune. Man kan frygte, at de familier, der ikke kan holde ferie sammen,
da kommunen de facto planlaegger to af foraeldrenes tre ugers sommerferie, vil samle
deres familier pa ferier uden for skolernes ferie. Dette er en problematik, som
skolerne allerede nu flere gange har papeget.

Punkt 3:

Forslaget belyser kun den isolerede set gkonomiske konsekvens af en tidligere
bgrnehavestart (2ar og 10mdr) og bruger som argument, at andre kommuner har lavet
lignende sparregvelser. Netop fordi andre kommuner har lavet lignende sparregvelser,
har vi allerede nu stort set enslydende forskningsresultater og ekspertudtalelser, der
viser, at denne beslutning har en skadelig konsekvens, bade for barnets udvikling og
for personalets evne til at varetage barnets behov. Dette, sammenholdt med
kommunens gnske om samtidig at skaere i normeringen i bgrnehaven (jf. punkt 25),
samt at flytte bgrn fra bgrnehave til skole i en tidlig alder (jf. punkt 4), vil laegge et
yderligere pres pa bade bgrn, foraeldre og personale. Hver for sig har ovennavnte
punkter allerede hver iseer en beviselig negativ indvirkning pa barnets udvikling og
trivsel. Nar alt dette sa skal ses i en samlet kommunal helhedsplans for bgrns udvikling
og trivsel, peger alt pa, at det vil komme til at have uoverskuelige konsekvenser for alle
involverede parter.

Det ma forventes, at der gkonomisk set, hvis dette gennemfgres, vil medfgre stgrre

Forzeldrebestyrelsen
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udgifter til sygedeekning pga. stress og langtidssygemeldinger hos personalet, hgjere
personaleomsaetning, bgrn der er mindre skoleparate, mere mistrivsel hos bgrn i
skolestartfasen, og derved hgjere udgifter til specialtiloud, psykologbistand og andre
tilbud, der relaterer sig til barnet og familiens trivsel.

Punkt 4:

Der er flere elementer i dette forslag, som ikke er medregnet, og som ggr forslaget
bade udviklingsmaessigt og gkonomisk uattraktivt. Bgrnehaverne arbejder i dag med
styrkede leererplaner, som sikrer barnets trivsel og skoleparathed. De sidste maneder
op til skolestart gennemgar barnet stor udvikling indenfor de kompetencer, der er
behov for at kunne mestre i skolen. Denne periode kan ikke forkortes med tre
maneder, uden at det har konsekvenser for barnets skoleparathed. Det vil heller ikke
veere muligt, at stgtte barnet i denne udvikling i Mini-FO, hvor personaleallokeringen
er vaesentlig mindre end i bgrnehaven.

Logistisk og gkonomisk set er der ikke medregnet de lokaler, mini-FO’en skal vaere i.
Mini-FO’en kan ikke benytte det personale og de lokaler, som bgrnene ved skolestart
skal benytte, da disse allerede er i brug. Der skal saledes oprettes helt nye lokaler og
personale, som kun benyttes til de tre maneders Mini-FO. Fra bgrnenes side betyder
det ogsa, at de ikke vil mgde det samme personale eller de samme lokaler, nar de
begynder i skole, som de gjorde da de var i Mini-FO. En blid overgang synes derfor at
veere en tilsnigelse, da det bgrnene vil opleve, er et mellemtiloud mellem bgrnehave
og FO, men ikke en reel introduktion til skole og FO, da disse tilbud allerede er fuldt
benyttede pa det tidspunkt man gnsker at komme flere bgrn ind i disse.

Alternativt skal dette tiloud benytte allerede eksisterende bygninger og personale,
hvilket dermed vil forringe og forstyrre den allerede igangvaerende skoleundervisning.
Punkt 18:

| Annisse Naturbgrnehus indgar lederen som del af normeringen. Konsekvensen for at
sparre denne vaek vil derfor veere, at der skal ansattes en ny fagligt uddannet
paedagog for at varetage de timer, som lederen pt. varetager. Samtidig ma forventes
flere vikartimer, da lederen i dag har mulighed for at deekke andet personales sygdom,
kursusdage mm. Denne fleksibilitet vil ikke kunne forekomme, hvis det kun er lederens
nuvaerende timer pa gulvet, der erstattes.

Naturbgrnehuset i Annisse er ved at udvikle en unik profil, der har et helt specielt
fokus pa det gode og nzere bgrneudeliv. Naturbgrnehuset er lokal med de lokale og er
bade med nede hos den lokale biavler og smage honning, ude pa ablerov i naboernes
haver og er med til at ggre Annisse og omegn til et attraktivt sted for bgrnefamilier at
bosatte sig.

Der ikke kun er sggning pa bgrnehaven i dens eget geografiske omrade, men fra stort
set hele kommunen, samt enkelte uden for kommunens greenser netop pga.
naturprofilen. At opbygge et sa steerkt brand i en kommunal integreret institution
fordrer malrettet, langsigtet og strategisk arbejde, bade hvad angar paedagogik,
kommunikation, ledelse og samarbejde med lokalsamfundet. Dette arbejde vil ikke
kunne fortsaettes af en deltidsleder, der ikke har en fast daglig tilknytning til stedet.
Derfor vil en tilbagerulning af ledelsesstrukturen ogsd medfgre, at arbejdet for at
videreudvikle og samskabe Naturbgrnehuset i Annisse, med den brede s@ggning og
blomstrende brandvaerdi, som institutionen allerede har i kommunen, ikke vil kunne
fastholdes.

Punkt 25:

Udover de abenlyse fejlbehaftede beregninger, sa raber det til himmelen om, at den
eneste konsekvens ved at spare personalet i institutionerne vaek, synes at veere, at det
bliver billigere at veere borger i kommunen. Hvis man skal fglge den logik til dgrs, kan
vi lige sa godt lukke institutionerne, og derved gge besparelserne bade pa drift, anlaeg
og service uden at det vil have nogen konsekvens for hverken bgrn, stress hos
personalet, eller for familier, der har behov for bgrnepasning. | den virkelige verden er
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den reelle konsekvens af at spare pa personale, at dette personale mangler. Derved
mangler ogsa det arbejde personalet ville have udfgrt. Det er ikke muligt for det
resterende personale at daekke over denne mangel. Man kan ikke skifte to bleer pa en
gang, kramme et barn mere eller bade vaere pa legepladsen og have den padagogiske
samtale med foraeldrene samtidig. Mindre personale er lig med darligere service.
Desuden ligger der et alvorligt paradoks i at have ambitioner med lzererplaner, hvis
der ikke er voksne nok til at arbejde med dem og dermed bgrnenes udvikling. Tomas
Ellegaard peger pa, at den manglende voksenkontakt, betyder noget for barnets
sociale tryghed, og at det ogsa har en betydning for, hvordan barnet udvikler sig i
forhold til sprog, begrebsdannelse og sociale relationer.

Lavere normeringer pavirker bgrnenes udvikling af sociale kompetencer. Det har Grete
Kragh Miiller flere gange sat fokus pa. Det bliver sveerere for bgrnene at leere at
folelsesregulere, og det bliver svaerere for dem at koncentrere sig, hvis der ikke er
voksne nok, som de kan spejle sig i. Ligeledes bliver det svaerere for dem at satte sig i
andres sted. Det gar altsa ud over en lang reekke af de feerdigheder, der er vigtige for
at kunne bega sig i livet, siger hun. Man kunne fa den tanke, at netop en reduktion af
'voksne pa gulvet', vil spaende ben for ideen med leererplaner.

Afrunding:

Vi opfordrer til, at man politisk tgr at se pa Bgrn, Idraet og Familie omradet som en
langsigtet investering fremfor, som dette katalog laegger op til, kun betragter det som
isolerede, kortsigtede besparelser, da alle eksperter peger p3, at denne sidste tilgang
bade menneskeligt og gkonomisk er fejlslagen.

De faglige organisationers bemaerkninger

BUPL Nordsjeelland og FOA Nordsjlland skal indledningsvis beklage, at kommunen
igen finder anledning til at stille forslag om yderligere besparelser pa bgrneomradet.
Endnu engang tages forslag frem om yderligere begraensning af abningstiden bade i
form af lukkeuger og indskraenket abningstid.

Hvis Gribskov Kommunes politikere har ambitioner om at tiltraekke borgere (herunder
foraeldre) til kommunen, skal BUPL Nordsjzaelland og FOA Nordsjzelland opfordre til, at
man i stedet for gentagne abningstidsbegraensninger og besparelser, investerer i gode
dagtilbud, skolefritidsordninger og klubber, der matcher de behov forzeldrene har,
med fleksible abningstider og tilstraekkeligt med padagogisk personale i
institutionerne. Det betyder som minimum fjernelse af forslag om yderligere
abningstidsforringelser og fjernelse af forslag om normeringsforringelser.

Ydermere skal de faglige organisationer beklage, at de stillede forslag stort set har
undladt konsekvensbeskrivelser ~ for  bgrn, foraeldre og helt uden
konsekvensbeskrivelser for personale.

Vi mener, at det er ngdvendigt, at politikerne far disse konsekvenser beskrevet pa en
sadan made, at det kan indga som en integreret del af det beslutningsgrundlag, som
politikerne skal traeffe beslutningerne pa.

Endelig skal BUPL Nordsjalland og FOA Nordsjzelland komme med nogle betragtninger
i forhold til nogle af de konkrete besparelsesforslag der stilles:

- Det foreslas, at bgrnehavestart skal ske nar bgrnene er 2 ar og 10 maneder. |
materialet er beskrevet, at andre kommuner herunder Gentofte har samme model.
Den eneste kommune af de naevnte, der tildeler bgrnehavenormering ved tidlig
bgrnehavestart er Egedal. De gvrige kommuner tildeler vuggestuenormering indtil
barnet er 3 ar. Ogsa pa dette punkt er konsekvensbeskrivelsen mangelfuld.

- Det foreslas, at der indfgres miniSFO. Konsekvensbeskrivelsen for dagtilouddenes
gkonomi og de afledte effekter af dette er totalt fraveerende. Safremt dette forslag
besluttes, vil vi pa det opfordre til, at der besluttes nogle kvalitetsparametre som
skolerne skal agere ud fra og som sikrer, at opgaven varetages af kvalificerede
medarbejdere.

BUPL Nordsjzelland
FOA Nordsjzelland
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- Det foreslas, at samarbejdstimerne skole/FO reduceres. Vi vil pa det kraftigste advare
mod dette. | Gribskov anvendes samarbejdstimerne bl.a. til inklusions- og
stgtteopgaver. Hvis samarbejdstimerne reduceres, vil Gribskov Kommune veere
ngdsaget til at ansaette stgttepadagoger til at Igse opgaven, og det vil blive dyrt. Hvis
Gribskov Kommune skal sammenligne sig med andre kommuner pa dette omrade, skal
der ske en sammenligning mellem Gribskovs samarbejdstimer og andre kommuners
paedagog/ leerersamarbejde + anvendelsen af stpttepsedagoger.

- For bade dagtilbud, fritidsordninger og skoler stilles der forslag om nedjusteringer i
vikartildelingen. Konsekvensen er ganske rigtigt beskrevet som veerende feerre voksne
pr. barn og dertil kan vi supplere med en betydelig forringelse i kvaliteten af det
dagtilbud eller den skole/FO som | tilbyder kommunens bgrn og unge, samt en staerk
forringelse af jeres medarbejderes arbejdsmiljg.

Opfordringen skal veere, at Gribskov Kommunes politikere viser en helt anden ve;j:
Abningstider og normeringer der muligggr, at det paedagogiske personale kan give
bgrnene og de unge et tilbud, der matcher deres behov. Det betyder investeringer i at
godre omradet attraktivt og ikke gentagne besparelser og abningstidsforringelser.

- Det foreslas desuden at der spares pa ledelsen pa omradet. Uden i gvrigt at ggre sig
overvejelser om hvilken betydning det har pa udfgrelsen af det paedagogiske arbejde.
De faglige organisationer skal ogsa i dette forhold undre sig.

Det er vores opfattelse, at for at politikerne reelt skal kunne vurdere, hvilke
implikationer disse eventuelle sammenlaegninger eller reducering af ledelsen kan
have, som minimum ma forudssette beskrivelse af de faglige begrundelser, der kan
ligge til grund for forslagene og hvilke ledelsesmaessige samt personalemaessige
konsekvenser, disse ledelsesreduktioner vil fgre med sig. KL papeger, at der i ledelsen
af institutioner skal veere reel, faglig, daglig ledelse. Det kan vi ikke se sker med de
foreslaede besparelser pa ledelse.

Vi kan konstatere, at de steder, hvor der allerede er sparet pa ledelsen gennem flere
ar, skal det paedagogiske personale kigge langt efter den daglige, faglige ledelse og den
opleves absolut ikke som vaerende reel.

Nar vi omregner de foresldede besparelser til arsvaerk, vil der sammenlagt veere tale
om en personalereduktion i 2020 pa 27 arsvaerk og i 2021 nar besparelserne er fuldt
indfaset er der en reduktion pa 31 arsveerk. Det er ikke konsekvenser man kan lzaese i
materialet, og det vil sammenlagt betyde en fuldstaendig afvikling af grundlaget for, at
det paedagogiske personale kan udvikle og danne bgrn og unge.

Dertil kommer, forslaget om reducering af kompetencemidler, som vi som faglige
organisationer ma stille os undrende over for. Muligheden for efter- og
videreuddannelse bgr vaere et hgjt prioriteret omrade, da det er et vigtigt middel til at
hgjne kvaliteten af omradet.

De faglige organisationers anbefaling er; drop besparelserne og indfgr i stedet et nyt
begreb, ikke tidligere anvendt i den kommunale verden; rammeudvidelse!
Afslutningsvis skal vi igen opfordre politikerne til at traeffe beslutninger, der kan danne
et bedre grundlag for arbejdet med bgrn og unge i Gribskov Kommune, og skal derfor
anbefale politikerne at fjerne besparelserne fra omradet, og i stedet pabegynde
arbejdet med at genoprette normeringerne og skabe en for alle (ogsa foreeldrene)
bedre rammefor bgrn og unges trivsel og udvikling.

Skolebestyrelsen har pa mgde den 19. september 2019 gennemgaet de foreslaede
besparelser i det sakaldte prioriteringskatalog med szerligt fokus pa de forslag, der vil
kunne ramme skoleomradet, og vi har en raekke bemaerkninger.

Overordnet finder vi, at der bgr kigges pa muligheden for at skeere ned pa
administration og konsulenter, og i stedet laegge flere opgaver, f.eks. Ignregnskaber og
gkonomistyring ud til de enkelte skoler. Gribskov kommunes administrationsudgifter
ligger generelt over landsgennemsnittet, og der bgr her veere mulighed for
effektivisering og forenkling med deraf fglgende besparelser.

Skolebestyrelsen
Gribskolen
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Vi vil ogsa foresla at man arbejder med at nedseette personaleomsaetning, som jf.
forslag 14 angives som hgjt, og evt. ser pa nedseettelse af sygefravaeret. Ogsa her vil
der vaere en besparelse, safremt disse to kan nedbringes.

Vi har til de enkelte forslag fglgende bemaerkninger:

Til forslag nr. 4: Vi finder at forslaget har bade positive og negative aspekter. Det har i
andre kommuner vist sig at have god paedagogisk effekt pa overgangen mellem
bgrnehave og skole, men hvor stor effekten vil vaere konkret pa Gribskolen er
tvivilsom, da der i forvejen er et brobygningsarbejde, der sikrer en god start.

Idet normeringen i FO er lavere end i bgrnehaver, finder vi at safremt forslaget skal
udmgntes, at normeringen som altoverskyggende hovedregel skal besta af uddannet
paedagogisk personale. Ellers vil den forventede positive effekt forsvinde, med en
vanskeligere skolestart og stgrre behov for to voksne i klasserne i indskolingen til
folge.

Det skal desuden bemaerkes, at FO-taksten i Gribskov kommune er hgjere end taksten
i bgrnehaver, safremt morgenmodul tilveelges, hvilket forudsaettes i beskrivelsen af
Mini-FO. Foraeldrene vil saledes opleve at skulle betale mere for et tilbud med lavere
normering, hvilket vi ikke forventer vil blive taget positivt imod. Der er tale om en
forskel pa 253 kr. pr maned, hvilket ma siges at veere en ikke ubetydelig takststigning.
Vi er bekendt med at der ikke er betaling i juli maned, men det opvejes af at der er tale
om 2 lukkeuger, hvilket ogsd ma antages at pavirke foraeldrenes mulighed for
ferieplanlagning negativt.

Til forslag nr. 5: Bestyrelsen kan ikke stgtte forslaget om at sksere yderligere i
samarbejdstimerne mellem skoler og FO. Timerne har stor betydning for trivslen i
klasserne i indskolingen, og iszer for de bgrn, for hvem skolen kan vaere lidt sveer at
vaere i. Det er en stor stgtte for saerligt de lidt udfordrede bg@rn, og ogsa en stgtte for
lererne, at der er en ekstra voksen med en anden faglighed til stede. Forskellige
fagligheder ser forskellige ting og har forskellige tilgange til bgrnene, hvilket medfgrer
en st@grre helhed og nuancering i vurderingen af de enkelte bgrn. Og da timerne isaer
har betydning for de bgrn, der har det lidt sveert, kan vi frygte, at en besparelse her vil
fgre til en mindskelse af den tidlige forebyggende indsats, med deraf fglgende stigning
i udgifterne til specialomradet og til placering af bgrn udenfor almene klasser.

Den foresldede besparelse i 2021 vil sa vidt vi kan vurdere svare til en reel afskaffelse
af samarbejdstimerne, hvilket vi finder staerkt betzsenkeligt. Det anfgres desuden, at
der ikke er dokumentation for effekten af samarbejdstimerne. Dette er ikke korrekt,
idet der i perioden 2012-2016 blev udfgrt et forskningsprojekt i regi af DPU og Aarhus
Universitet, som viste at timerne med to voksne har god effekt for trivsel og laering. Pa
den baggrund kan vi ikke anbefale, at timerne afskaffes.

Til forslag nr. 6 og nr. 7: Forslagene har karakter af en grgnthgster, hvor det bliver op
til den enkelte skole at treeffe beslutningerne om, hvor besparelserne skal findes.
Skolebestyrelsen kan ikke bakke op om denne metode, og finder generelt, at det bgr
vaere udvalget, og i sidste ende Byradet, der er ansvarlig for at finde besparelserne, og
ikke den enkelte skole.

Seerligt til forhold til forslag nr. 7 skal behovet for kompetenceudvikling ogsa vurderes
ift. kravene i folkeskoleloven om linjefagsuddannede undervisere. Skaeres der i
kompetenceudviklingen, risikeres det, at malsaetningen ikke opnas.

Til forslag nr. 10: Bestyrelsen finder det problematisk at skaere i tildelingen af timer til
vikardaekning, idet den nuvaerende sats allerede er lavt sat ift. det reelle fraveer. De
beskrevne alternative vil fsva. fleksibel tilretteleeggelse og samlaesning vaere en
forringelse af kvaliteten i undervisningen, og vil kunne presse personalet yderligere,
med forventeligt hgjere sygefraveer og deraf stgrre behov for vikarer til fglge. Fsva.
aflysning af timer vil det kunne veere i strid med folkeskolelovens krav om
minimumstimetal, og vil kun kunne realiseres safremt der pa den enkelte skole er
planlagt med flere timer end minimumstimetallet, eller timerne kan laeses pa et andet
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tidspunkt — det vil ofte kun kunne veere i weekender, hvilket vil medfgre tilleeg til
leererne og dermed fgre til en merudgift. Bestyrelsen kan derfor ikke bakke op om
forslaget.

Til forslag nr. 11: Bestyrelsen finder, at de beskrevne kan-opgaver er gode tiltag og
godt for elevernes generelle dannelse, herunder demokratidannelse, men under de
konkrete gkonomiske forhold finder bestyrelsen, at der er tale om tiltag, der kan
fijernes uden de store konsekvenser, hvorfor bestyrelsen kan tilslutte sig forslaget.

Til forslag nr. 13: Bestyrelsen vil klart frardde en reduktion af antallet af selvstaendige
skoler. Erfaringer fra andre kommuner, samt fra daginstitutionsomradet viser, at
tiltaget er uhensigtsmaessigt, og er flere steder ved at blive rullet tilbage. £ndring i
skoledistrikter vurderes ogsd som vaerende uhensigtsmaessig, jf. bemaerkninger til
forslag nr. 16.

Til forslag nr. 14: Bestyrelsen finder, at det hidtil har haft god effekt pa skolerne, at der
er en socialradgiver tilstede pa skolerne, som personalet har kunnet snakke med, f.eks.
ved vurdering af om der skal laves en indberetning. Vi kan vaere bekymrede for at en
besparelse her pa sigt kan fgre til, at den tidlige og forebyggende indsats forringes, og
at udgifterne til det specialiserede omrade derfor vil stige markant.

Til forslag nr. 16: Bestyrelsen kan ikke se det gkonomiske incitament til at sendre
skoledistrikterne for at reducere skolebuskgrslen — iszer ikke set i sa mmenhang med,
at en eaendring af skoledistrikterne ogsa vil pavirke muligheden for at danne
"@konomisk baeredygtige klasser”, jf. forslag 13. Besparelsen ses at vaere meget lille,
men vil have en stor pavirkning af de familier, der rammes, hvilket i yderste
konsekvens kan medfgre en forggelse af privatskolefrekvensen. Det ma antages, at
analysen af den potentielle besparelse overskrider den potentielle besparelse.
Bestyrelsen kan ikke bakke op om forslaget.

Til forslag nr. 17: Bestyrelsen finder forslaget yderst positivt, og kan bakke fuldt op om
det. Safremt forslaget vedtages og har positiv effekt haber bestyrelsen, at tilbuddet
kan udvides sa flere bgrn kan hjemtages. | al stilfeerdighed vil bestyrelsen dog
bemarke, at der jf. bekendtggrelse om specialundervisning og anden
specialpadagogisk bistand efter folkeskoleloven i dagbehandlingstiloud og
anbringelsessteder er krav om mindst 10 pladser ved oprettelse af et internt tilbud, og
formoder at administrationen er bekendt hermed, og at materialet og den tilhgrende
besparelse tilrettes i overensstemmelse hermed. Bestyrelsen bemaerker i gvrigt, at der
ikke er indregnet de formodede investeringer, der skal foretages i bygningsmassen for
at gore tilbuddet muligt.

Til forslag nr. 18 og nr. 19: Bestyrelsen kan ikke bakke op om forslaget. Pa Gribskolen
er der allerede sket en reduktion, idet en afdelingslederstilling ikke er genbesat og
ledelse af FO og indskoling er sldet sammen. Yderligere reduktioner vurderes ikke
mulige. Det skal bemaerkes, at ud over antallet af personale under en leder er der ogsa
et stort arbejde med foraeldresamarbejde, sarligt for specialklasserne, hvor det
forventes at der er en leder med til de ofte svaere mgde med forzldrene. Det stiller
store krav om, at ledelsen er tilstede og tilgeengelig og det vurderes derfor ikke
hensigtsmaessigt, at ledelsen beskzeres yderligere.

Til forslag nr. 21: Bestyrelsen kan ikke bakke op om forslaget om at overfgre
fritidsklubberne til FO’erne. Dels er der en bekymring omkring den manglende
brobygning til andre lokalomrader — det risikerer at medfgre et endnu mere lukket
ungdomsmiljg, hvis ikke integrationen pa tveers af skolerne fastholdes. Dels er der
spgrgsmalet om prisen — bestyrelsens enstemmige vurdering er, at ikke mange — om
nogen — foreeldre vil betale 909 kr. pr. maned. Konsekvensen heraf vil vaere, at de unge
gar hjem eller haenger pa gaderne i stedet, med hvad deraf kan fglge af
uhensigtsmaessig adfaerd og begyndende kriminalitet. Der er desuden en seerlig
bekymring for eleverne i de specialpaedagogiske tilbud, idet der ikke lsengere vil vaere
seerlige tilbud til denne gruppe, hvilket bestyrelsen finder betaenkeligt. De nuvaerende
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tilbud vurderes som velfungerende og meget benyttede.

Til forslag nr. 22: Bestyrelsen finder forslaget om sammenlaegning af
ungdomskulturhuse meget uhensigtsmaessigt og kortsigtet. En nedleeggelse af
Remisen vil medfgre, at de unge igen vil haenge pa gaderne med hvad deraf fglger af
potentiel ungdomskriminalitet og anden uhensigtsmaessig adfaerd. Pa sigt vil det
formentlig medfgre ggede udgifter til SSP-arbejde og andre indsatser for unge pa
kanten. | forvejen finder bestyrelsen, at der er for fa steder, unge kan opholde sig i
fritiden, nar de bliver for gamle til Karsiminde og lign. | Graested hanger de unge
meget ud i Folkeparken, hvilket dels kan medfgre en utryghed for andre brugere af
parken, dels et gget behov for vedligehold og oprydning. Og det kan ogsa medfgre de
ovenfor naevnte konsekvenser i form af bl.a. gget smakriminalitet. De unge vil
formentlig helt fravaelge ungdomskulturhuset i Helsinge, da den offentlige transport er
begraenset og meget besveerlig —iszer i ydertimerne.

Til forslag nr. 24: Bestyrelsen finder, at der er tale om en rigtig darlig ide.
Minimumstimetallet er lovbundet og kan ikke @aendres. @ges antallet af
lererklokketimer vil det medfgre, at alt andet arbejde end den direkte undervisning
ma bortprioriteres, herunder arbejdet med forebyggende indsatser som
ordblindeindsatsen og andre laeringsunderstgttende tiltag. Bestyrelsen vurderer, at
det i forvejen er meget fa timer pr. elev, der tildeles, og at en yderligere reduktion, ud
over pavirkningen af det leererfaglige arbejde, ogsa vil have negative konsekvenser for
leerernes og elevernes trivsel.

Til forslag nr. 26: Overordnet finder bestyrelsen ikke, at det er en god ide at sende et
sa ukonkret forslag i hgring i stedet for aktivt at fremlaegge en plan. Vi finder ikke, at
det er vores opgave at papege de ganske givet upopulaere besparelser, der vil skulle
gennemfgres, og opfordrer derfor til at udvalget, og i sidste ende Byradet, tager
ansvaret pa sig. Til de mere konkrete ting i forslaget finder bestyrelsen ikke at
skolelukninger er vejen frem. Lukning af f.eks. Tingbakken/Esrum vil veere katastrofalt
for et lille samfund som Esrum og Esbgnderup, og vil med sikkerhed medfgre, at faerre
bgrnefamilier vil vaelge at sla sig ned der. Det vil formentlig ogsa @¢ge antallet af elever
fra de sma samfund, der veelger privatskoler frem for folkeskolen, iseer hvis det private
tilbud ligger teettere pa bopaelen end det offentlige. | forvejen lukkes mange ting ned i
de sma samfund, den offentlige transport forringes mv. og erfaringer fra andre dele af
landet viser, at affolkningen sker endnu hurtigere, nar der lukkes skoler. De
projekterede lejligheder i Esbgnderup vil ogsa vanskeligt kunne tiltreekke nye
bgrnefamilier til kommunen, hvis der ikke laengere er en lokal skole, i hvert fald for de
mindre klasser.

Konkret omkring Tingbakken vil vi ogsa henlede opmaerksomheden p3, at der pt. pagar
en stgrre renovering af taget pa skolen — en investering som ma antages at veere
spildt, safremt det skulle besluttes at lukke skolen. Skolen fylder i gvrigt 60 ar til august
2020, og har ry for at veere rigtig god og tryg skole. Indflytning af daginstitutioner pa
skolen har veeret undersggt, med deraf fglgende usikkerhed blandt forzldre, og er
blevet afvist, da ombygningsinvesteringerne langt ville overstige det potentielle
provenu ved salg af de eksisterende daginstitutioner. Det vurderes derfor ikke som en
farbar vej for Tingbakken. Bestyrelsen indstiller til, at man fra udvalgets side ikke
lukker de sma skoler og dermed sikrer bevarelse af de sma landsbysamfund.

Til forslag nr. 27: Bestyrelsen kan ikke tilslutte sig forslaget om at gge leerernes
undervisningstimetal. Vi finder, at det vil forringe kvaliteten i undervisningen, da alle
andre opgaver, herunder forebyggende indsatser, nedprioriteres, med kvalitetstab til
folge. Forslaget er leest i sammenhang med forslag nr. 24, og samme indvendinger
gor sig geldende for begge forslag. Bestyrelsen kan ikke anbefale forslaget.
Afslutningsvis vil bestyrelsen gerne ggre opmaerksom pa, at vi gerne havde set en
mere inddragende proces, og at der allerede tidligere — sa snart de gkonomiske
vanskeligheder var kendt — var blevet kommunikeret herom, sd det havde veeret
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muligt at indga i en mere grundig dialog om de ngdvendige andringer.

Gribskov Idreetsrad har eksisteret siden Graested-Gilleleje og Helsinge kommune blev
lagt sammen. Vi synes modellen er rigtig god da vi har fdet en god dialog og
samarbejde med administration og de politiske udvalg.

Som idraetsforeningernes talergr er vi med til at saette den overordnet dagsorden for
de mange frivillige som laver et keempe arbejde med savel breddeidraet, som
eliteidraet i vores kommune.

Idreetsradet synes at oversigten over spareforslagene pa idraetsomradet er meget
voldsomme og naermest total nedleeggelse af idraet i kommunen.

Vi ser fglgende konsekvenser hvis fremlagte spareforslag gennemfgres:

De selvejende Haller er de barende lokale kreefter i by omraderne, og har brug for
hjeelp til vedligehold for at opretholde standarden, saledes at borgerne har lyst til at
komme i lokalerne.

De mindre idreetslokaler rundt om i lokalsamfundene er flere steder afhaengig af
tilskud, og det vil vaere katastrofalt hvis nogle ma lukke i de sma samfund pga.
besparelser i store omfang.

Lavere aktivitetstilskud vil medfgre, at det bliver dyrere at ga til forenings-idraet. Vi vil
se et fald i idraetsaktive borgere, hvilket kan give ringere sundhed, som kan koste dyrt
for kommunen senere. Forholdene i de enkelte foreninger vil blive ringere for de
frivillige og idraetsudgverne. Puljer som lukkes vil give forringelse pa materialer, flere
nedslidte faciliteter, faerre nye tiltag. Foreningerne ma klare sig selv og vi vil se frafald
af frivillige som er presset i forvejen. Det er kendt i Gribskov kommune, og over hele
landet, hvor sveert det er at fa frivillige i forenings idraetterne, og kommunen har et
stort medansvar for at give de bedste vilkar.

Idraetsvaerestedet | Ramlgse blev fastholdt da skolesammenlagningen blev en realitet.
De unge som kom "hjem” til Ramlgse efter skole skulle have en mulighed for at samles
og det blev i Ramlgse hallen.

Fastholdelse af unge i idreetten er generelt sveer og alle gode initiativer skal st@ttes.
Elite | Gribskov gar hand i hand med breddeidraetten, og det vil veere katastrofalt hvis
det store arbejde, der er lagt i de sidste 10 ar skal stoppe. Gribskov gymnasium og
mange eliteudgvere i kommunen har fantastisk gavn af dette tilbud, som giver de
unge mulighed for at udvikle sig og komme frem i idraetslivet til stgrre mal. Flere vil
fraveelge Gribskov kommune og flytte til andre kommuner hvor der er bedre elite
tilbud. Hvis det lukkes helt ned vil det vaere rigtig svaert at fa op igen.

Prisuddelingen i Gribskov kommune er en stor anerkendelse af de mange
idreetsudgvere som dyrker sport og henter fine resultater hjem til foreninger og
kommunen. Man kan aldrig far for meget anerkendelse sa her kan man maske tanke
en ny model som er mindre gkonomisk udfordrende.

Vi vil rigtig gerne vaere med til at Ipfte den gkonomiske udfordring som kommunen
star overfor og har derfor fglgende forslag. Forslagene ses som en besparelse og nogle
puljer kan udga for en periode, men vil helt klart anbefales at der findes midler til disse
pa et senere tidspunkt nar kommunens gkonomi er bedre.

Idreetsradet foreslar at fglgende puljer kan udga af kommende budget:
Udviklingspuljen: 59.379kr

Idraetspuljen: 149.000kr

Halpuljen: 82.000kr

Safremt det besluttes at foretage flere besparelser pa de naevnte @vrige forslag, vil vi
selvom det bliver sveert bedre kunne leve med den %-vise samme besparelse pa disse
forslag.

Idraetsradet

Gribskov Elite og Talentudvikling (GETU) har med bekymring leest det kommunale

Gribskov Elite og
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sparekatalog og set, at det kan blive en mulighed at spare hele foreningens tilskud
vaek, bade det arlige foreningstilskud pa 150.000 kr., og den nyoprettede
eliteidraetspulje pa 100.000 kr. GETU tillader sig derfor at indgive hgringssvar.

GETU arbejder for og med dygtige, kompetente og malrettede unge mennesker, der
har en langsigtet malsaetning. De har gennem GETU et tilbud, der modsvarer de tilbud,
der tilbydes i andre kommuner. Atleterne har aktivt tilvalgt deres lokale forening og
Gribskov kommune, fremfor at sgge til stgrre klubber andre steder i landet, eller
udlandet. De potentielle verdensatleter, som pa nuvarende tidspunkt har sggt og faet
penge fra Gribskov kommunes eliteidraetspulje/haaderslegat, har faet gode muligheder
for at na deres mal. For disse unge mennesker, vil det vaere en katastrofe, hvis det
kommunale tilskud til GETU spares vaek, da de sa skal til at lave helt om pa deres
planlaegning for at nd deres mal. For kommunen vil det ogsad betyde, at de sender
resursesteerke unge mennesker vaek.

"GETU har siden 2013 veeret en fast del af Gribskov Kommunes formulerede
idraetsstrategi som en central aktgr i eksekveringen af kommunens formulerede
eliteidraetsstrategi. Derfor ser vi en nedlaeggelse af GETU som et klart fravalg af
eliteidreet i kommunen med deraf fglgende flugt af talenter til nabokommuner med
bedre tilbud”

Gribskov Elite og Talentudvikling, har siden 2012 arbejdet pa at skabe forhold for vores
lokale idraets talenter og eliteudgvere, der modsvarer de tilbud, der tilbydes i andre
kommuner. Vi har gennem de sidste 4 ar udviklet et taet samarbejde med Gribskov
Gymnasium, som er blevet godkendt til eliteidraets gymnasium. Malet er, at fastholde
de unge i et lokalt elitemiljg, og tiltraekke unge udefra. Dette er allerede lykkedes i
stort omfang.

Gribskov Elite og Talentudvikling har udviklet sig fra at tiloyde 1 ugentligt
basistraeningspas, til nu, at kunne tiloyde 4 ugentlige pas fordelt pa forskellige
lokaliteter tidspunkter og ugedage, sa flest mulige unge idreetstalenter far gleede af
dem. Derudover tilboydes mentaltreening, diaetistforedrag, feelles klubtraening,
inspirationsforedrag mv. Vi er solidt forankret i det lokale idraetsliv. De super
kvalificerede treenere som er tilknyttet Gribskov Elite, kommer fra vore lokale
foreninger, blandt de aktive eliteudgvere og idraetslaererne pa Gribskov gymnasium.
Bestyrelsen bestar af repreesentanter fra de lokale idraetsforeninger, samt
repraesentant udpeget af idraetsradet. De er alle frivillige og arbejder gratis, i
modszetning til andre eliteidreetskommuner, som har ansatte eliteidreets
koordinatorer, til at varetage denne opgave. Hvis GETU mister deres tilskud, kommer
foreningen og arbejdet naeppe i gang igen.

Gribskov Elite og Talentudvikling anmoder om at blive friholdt for besparelser.

Talentudvikling

Det fremgar af besparelseskataloget for Budget 2020-23, at man vurderer
partnerskabsaftalen med Nordsjaelland Handbold.

| dette hgringssvar skal Nordsjeelland Handbold kort give vores kommen-tarer:
Nordsjeelland Handbold vil fgrst og fremmest udtrykke vores store gleede ved at have
vores 3 hjemkommuner, som partnere. Dette har veeret med til at sikre, at vi fortsat
kan veere med til at saette Nordsjeellland pa det sportslige landkort i en af Danmark i en
af de sportsgrene som har stgrst udbredelse og tilskuerappel i Danmark. Handboldens
appel til alle viser dig ikke alene ved at VM-finalen i januar blev set af 2.7 Milioner
Danskere, men ogsa i pa seertallene til kampene i handboldligaen.

Nordsjeelland Handbold (NH) var i seesonen 2018-19 den mest eksponerede ligaklub
med 15 TV-kampe (ude og hjemme) og 810.000 seere i alt. TV 2 Analyse opgjorde i
marts 2019, at der er klart flere TV-seere til NH’s kampe end nar fodboldklubberne FC
Nordsjzelland, FC Helsinggr og Lyngby BK og ishockeyholdene Rgdovre Mighty Blues og
Rungsted Seier Capital er pa skaermen.

3 af de 15 TV-kampe blev spillet i Helsinge Hallerne, sa Nordsjeelland Handbold var pa

Nordsjzelland
Handbold
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helt unik made med til at eksponere Gribskov.

NH og Eliteudvikling

NH arbejder pa at optimere talentarbejdet i de 3 moderklubber, for bl.a. at give unge
handboldspillere incitament til og mulighed for at komme pa det bedste hold.
Talentarbejdet er legendarisk: Da Danmark vandt VM i januar 2019 havde 1/3 af de
danske spillere en fortid i NH!

Indlgbene med op mod 100 bgrn er et stort gjeblik for dem (og deres forzldre og
bedsteforaeldre pa tilskuerpladserne!).

Nogle af topspillerne fungerer som tranere i moderklubberne og medvirker i
eksempelvis handboldskolen i Team Helsinge Handbold med omkring 130 bgrn. NH-
malmand Marcus Holmen er tilknyttet en ny satsning pa udvikling af malmaend i THH,
sa arven fra Kristian “Ngller” Asmussen og Sandra Toft kan lgftes.

Andre effekter

Gribskov Jobcenter deltager i NH’s Erhvervsnetveerk, og bekrafter, at det giver vaerdi i
form af kontakter til erhvervslivet i Gribskov, Helsinggr og Hillersd og et malbart
resultat er, at flere borgere kommer i virksomhedspraktik. NH har i efteraret 2019 sat
yderligere fokus pa at ggre netveerket attraktivt og pa det seneste mgde deltog over
70 partnere, herunder Gribskov Kommunes Jobcenter.

Kommunerne far eksponering pa bander og gulve, billetter til kampe og tilhgrende
VIP-arrangementer, logo pa kamptgj, synlighed pa NH’s hjemmeside, i mail til VIP-
medlemmer, Kampavisen m.v.

NH har i 2018 beregnet, at Gribskov Kommunes investering pa 250.000 kr. giver
eksponering for 625.000 kr. NH har i begyndelsen af 2019 optrappet markedsfgring og
kommunikation, sa eksponeringen yderligere gges — og som eksempel kan naevnes at
vi har eksponere kommunerne og omradet pa “vores” plads i tophaandbold:
https://tophaandbold.dk/nsh .

Den korte version

® NH skaber oplevelser for borgerne, der mgdes til tophandbold. Men det gar
ogsa den anden vej, idet topspillerne ogsa arbejder med traening af bgrn og
unge i de tre moderklubber i Gribskov, Helsinggr og Hillergd.

e Kommunerne far som samarbejdspartnere adgang til ét af Nordsjzellands
sterkeste erhvervsnetveerk.

e Ligaholdet sikrer kommunerne en kraftig eksponering; ikke mindst via de
mange TV-kampe. Og en beregning viser, at de 250.000 kr. hver kommune
investerer, giver en eksponering til en veerdi af 625.000 kr.

®* NH har nytte af langsigtede partnerskaber, der giver mulighed for at tilknytte
unge talenter med udviklingspotentiale pa 2-3 kontrakter.

Til allersidst skal fremheseves at Nordsjaelland Handbold er helt enestdende pa
eksempel frivilligt arbejde. Alt det daglige arbejde incl kamparrangementer udfgres af
ca. 100 frivillige, der styres af enkelt deltids ansat pensionist. Sportchef, Direktgr,
bestyrelse er alt sammen af frivilligt arbejde.

Hermed fremsendes hgringssvar pa prioriteringskatalog for Bgrn, Idraet og Familie.
Nogle af de fornemmeste opgaver en tillidsvalgt har, er at vaere med til at sgrge for
gode og rolige arbejdsforhold pa arbejdspladsen, vaere talergr for kollegaerne og
papege kritiske forhold pa arbejdspladsen.

Gribskov kommune skal vaere “den bedste arbejdsplads i Danmark”, siger Anders
Gerner Frost, det vil vi som tillidsrepraesentanter gerne hjzalpe til med. Vi haber | ser
0s som en ressource pa arbejdspladserne, hvor vi sammen med vores ledere og
arbejdsmiljgrepraesentanter har fokus pa at fa ro til at udfgre vores kerneopgave det
paedagogiske arbejde med vores fremtidsbaererne bgrn.

Vi ser et prioriteringskatalog som ikke er gennemskueligt i forhold til de
personalemaessige konsekvenser, herunder heller ikke hvordan mellemregningerne
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ser ud for de konkrete besparelser. Nogle at de besparelser vi bliver praesenteret for i
kataloget sendre stgrrelse under vejs i hgringsforlgbet, dette skaber uro og bekymring
for om der reelt kan opnas den gnskede besparelse og om de enkelte punkter er
blevet belyst tilstraekkeligt. Vi opfordrer derfor Bgrn, Idraet og Familieudvalget til at
leese samtlige indkommende hgringssvar pa omradet, for en yderligere kvalificering af
beslutningsgrundlaget. Vi er ydermere bekymret for de besparelser som muligvis ikke
inddrager medarbejderne og vores ledere fgr der er truffet en afggrelse herom.

Nar der sker andringer i den gkonomiske tildeling til daginstitution, dagplejen og
skole/FO omradet, kan det fa betydning for personalets trivsel, stolthed i arbejdet,
sygefravaeret og @ge risikoen for arbejdsrelateret stress.

Den seneste trivselsundersggelse fra 2018 viste, at en stor del af medarbejderne ikke
var stolte over deres arbejde i Gribskov kommune og de fleste fglte sig ikke som en del
af det store kommunebillede, der er altsa for langt fra top til gulv. Det der blandt
andet skabte arbejdsgleede, for den enkelte medarbejder, var de gode kollegaer.

Vil vi skabe en kommune med attraktive arbejdspladser og stolthed samt danne
baredygtige sunde bgrn, skal vi tenke investering pa lengere sigt. Skaere vi i
normeringen, er der mindre tid til hvert enkelt barn. Alle vores bgrn er szrlige og flere
og flere kalder pa sarlig opmaerksomhed fra medarbejderne, men er dette muligt at
give? Vi skal screene bgrnene, teste i Hjernen og Hjertet, planlaegge og udfgre
aktiviteter i overensstemmelse med den styrkede laereplan, det paedagogiske grundlag
og omszette bgrne og ungepolitikken i hverdagen. Vi holder foraeldremgder,
foreldresamtaler, deltager i tvaerfagligt samarbejde med fysioterapeuter, psykologer,
talepaedagoger mv, vi afholder personalemgder, brobygning og meget mere. Resten af
tiden er naturligvis kun til b@rnene, hvis ikke der er sygdom, rekrutteringsproblemer
eller endnu en ny timelgnsansat, som skal sattes ind i det psedagogiske arbejde med
bgrnene og de opgaver der forventes at blive indfriet. Vi har svaert ved at papege
hvilke punkter i kataloget | bgr vaelge, da vores faglige stolthed og omsorg for bgrnene
raekker ud over det som en besparelse kan give. Vi haber, at | vil pege pa hvilken
service | gnsker og ikke blot laegge det ud som en grgnthgstermetode og forvente
samme service til borgerne eller overlade det til os selv at Igse.

De tillidsvalgte er med til at forhandle uddannelsesaftaler, som giver arbejdspladserne
et fagligt l@ft og motivere personalet til kompetenceudvikling. | forhold til fastholdelse
og rekruttering af uddannede og fagligt kompetente medarbejder, vil en reducering af
kompetencemidler ikke bidrage til at ggre Gribskov kommune til Danmarks bedste
arbejdsplads.

Kommunen star over for store gkonomiske udfordringer, og vi sender dette
hgringssvar til jer i tider hvor hver en krone kan have betydning for vores arbejdsmiljg
og vores fremtid som er afhaengig af at have baredygtige bgrn.

FU har naerlaest alle hgringssvar. FU papeger at der er kommet brugbare hgringssvar
med konstruktive forslag og vigtige papegninger af konsekvenser for de enkelte
omrader sa frem at spareforslagene bliver vedtaget.

FU @nsker at politikerne tager ansvar for fglgevirkninger for deres politiske
beslutninger og melder ud til borgene hvilket serviceniveau de kan forvente i Gribskov
Kommune. Det er ikke realistisk at tror at medarbejderne kan opretholde den samme
faglige kvalitet for feerre midler.

Lgsninger af opgaver /beslutninger skal ligge sa taet pa virksomhedernes daglige virke
som muligt, sa vi undgar at samme opgave lgses af flere.

De forslag hvor det abenlyst kommer til at koste medarbejder timer / stillinger, er en
kaempe forringelse af vores arbejdes vilkar og en trussel for bgrnenes trivsel og
udvikling.

Vores anbefaling er finde besparelser sa langt vaek fra de borgernaere opgaver som
muligt.

Politikeren har store visioner for Gribskov Kommune. Sparekataloget afspejler ikke den

Feellesudvalg for
Bgrn og Unge
medarbejdersiden
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politiske intentioner i forhold til at tiltraekke bgrnefamilier.

Medarbejdere i Teambehandling er dyb bekymret for den gkonomiske situation
Gribskov kommune star i. Vi haber pa at politikkerne har mod pa at traeffe de
ngdvendige beslutninger der kreaeves for at far gkonomien i balance. Dette har store
betydning for arbejdsmiljget pa kort sigt og lang sigt.

| sa fald Gribskov kommune bliver ngdsaget til at spare pa service pa bgrneomradet
som der bl.a. forslas, er det vigtig at driften fungerer optimalt. Optimal drift sikres
bedst ved teet samarbejdsflader pa tvaers i hele bgrneomradet. Taenkningen bag
Gribskov modellen er et bevis pa dette, idet hele den organisatoriske opbygning
understgtter og vedligeholder teet samarbejde. Interessenterne under
Gribskovmodellen var i den forrige organisering i det samme center. Det almene
bgrneomrade og det specialiseret bgrneomrade var teet forbundne og kunne derfor let
samarbejde og veere i kontakt. Bgrn og familier med udfordringer fik saledes hurtig
hjeelp, og mens det var ukompliceret og dermed billigt.

Pengene i det to kasser havde forbundne kar altsa en samlet kasse sa alle havde gavn
af det. | den nuvaerende organisering er bgrneomradet delt i to centre. Det almene
bgrneomrade i Center for Bgrn og Unge, og det specialiseret bgrneomrade i Center for
Social og Sundhed. Vi kan veere bekymret for, at der kan opsta kasseteenkning i
Igsninger for udsatte bgrn og deres familie grundet den nuvaerende organisering som
pa bundlinjen bliver dyrere for Gribskov kommune.

For at anvende resurserne bedst i hele bgrneomradet, samt at kunne imgdekomme
nye vanskelige udfordringer i fremtiden, foreslar vi at der bliver ét samlet
bgrneomrade. Dette sikre, at anvendelsen af medarbejdere ressourcerne bliver
optimal i forhold til borgerne.

Dette kan ggres ved at:

o At flytte Team Familie- og Ungeindsats, Myndighed Bgrn Familie, FSI og SSP og
Familieplejen sammen til Center for Bgrn og Unge i enten et samlet center med én
centerchef og feerre ledelseslag, eller en selvsteendig sdjle med én chef og feerre
ledelseslag.

LU
Team Familie- og
Unge indsats

Vi er et omrade der skaber Kultur, oplevelser, giver livskvalitet og yder tilskud til
foreninger, der ggr det muligt at samle lokalbefolkningen omkring trivsel og sundhed.
Med et meget lille rammebelgb i det samlede kommunale budget har omradet en
vigtig opgave i forhold til at tiltraekke og fastholde borgere og ggre det attraktivt at bo
i Gribskov kommune.

Det er vigtigt at have fokus pa at fjernelse af div. tilskud til foreninger og haller kan
medfgre en betydelig forringelse idet kontingentet muligvis vil stige, udstyr der
nedslides m.v. Det kan fa den konsekvens, at der bliver feerre foreningsaktive borgere
og dermed feerre fellesskaber at deltage i. Foreningerne er med til at lgfte en opgave
som giver alle bgrn muligheder for at interagere socialt og motivere dem fysisk og som
understgtter Gribskov kommunes Sundhedspolitik.

Vores byer har brug for at kunne tiloyde oplevelser, koncerter, kulturnaetter, teater,
veterantog, observatorium, torvedage mm. til bade borgere og turister for netop at
skabe levende byer, der tiltraekker og fastholder.

De levende byer generer indtaegter til lokalsamfundet som erhvervslivet ogsa nyder
godt af.

Det vil veere en styrkelse for kommunen med det brede samarbejde i form af
samskabelse. Hvor kommune, frivillige og ivaerkssettere kan Igfte bade socialt og
kulturelt og dermed skabe nye muligheder og relationer for borgere, iveerksaettere og
erhverv. Det bgr prioriteres.

LU for Kultur & Fritids

administration,
Bibliotekerne,
Legetek, Svgmmehal
og Arkiv
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Vi forstar til fulde at der er et tvingende behov for at fa vores gkonomi rettet op og pa
rette kurs.

Alle medarbejdere, Lokaludvalg og Feellesudvalg har i det sidste stykke tid arbejdet
serigst med prioriteringskatalogerne.

Alle har bidraget konstruktivt ind i de hgringssvar som er vedlagt.

Feelles for hgringssvarene er en bekymring for fremtiden safremt besparelserne pa de
sarbare omrader (bgrn, voksne med sarlige behov, seldre) gennemfgres.
Besparelser der er kortsigtede bliver helt sikkert dyrere senere.

Nedenstdende er essensen i de mange hgringssvar:
e Gribskov Kommune har brug for at politikerne gar forrest og tager ansvar for
konsekvenserne af serviceforringelser.
® Gribskov Kommune har brug for en robust organisation der haanger sammen
og som far reel mulighed for at arbejde pa en made som forhindrer udgifterne
i at Igbe lgbsk.

Medarbejderne i Hovedudvalget henviser derfor til alle hgringssvarene fra LU’erne og
FLU’erne.
Her finder man nemlig konsekvenserne af besparelserne samt supplerende forslag.

HU
medarbejdersiden

Vi oplever at kataloget indeholder mange konsekvensberegninger for brugerne, men
mangler at der kigges pa personalets trivsel, gget stress og arbejdsmiljg.

Alle forslag, oplever vi, forringer muligheden for at udfgrer vores professionelle
arbejde med bgrnene og dermed give dem den optimale start pa livet.

Vi gnsker os kontinuitet i arbejdet med de redskaber vi nu benytter. Ro pa omradet og
ikke flere dyrt indkgbte konsulenter og projekter.

Vi kunne teenke os et gkonomisk lgft til omradet. Nogen modige og ambitigse
politikere der tgr seette omradet fgrst og dermed tiltraekke de bgrnefamilier vi sa
gerne vil have til kommunen.

2: Vi er imod gennemfgrsel af forslaget pa baggrund af:

- Skemateknisk kan det give store udfordringer nar alle personaler skal afholde deres
sommerferie fordelt pa kun 4 uger

- Vi forstiller os ikke at forslaget vil betyde at flere bgrn holder leengere sommerferie
og derfor opnas der ingen reel besparelse.

- Beregninger fra BUPL viser at besparelsen i kroner og grer kommer til at ramme os pa
normeringen resten af aret, da belgbet skal indhentes i arbejdstimer.

- Kommer forslaget pa tale opfordrer vi til at lukkeugerne laegges samtidig med FO
lukkeuger

3: Vi er imod gennemfgrsel af forslaget pa baggrund af:

- Forslaget vil give darligere bevilling og derfor darligere mulighed for at udfgrer
malrettet, godt paedagogisk arbejde pa malgruppen.

- Med tanke pa Gribskov kommunes @gnske om at alle bgrn skal have en uddannelse,
ser vi det som et tab af mulighed for trivsel og udvikling pa aldersgruppen, hvilket kan
f@re til pa sigt at bgrnene ikke gennemfgre ungdomsuddannelser.

- Vi ser det som en forringelse af personalet arbejdsmiljg og bérnenes sikkerhed da der
i forleengelse af dette skal bruges citat “mere af deres samlede tid pa at understgtte og
hjalpe de yngre bgrn i bgrnegruppe”.

7: Vi er imod gennemfgrsel af forslaget pa baggrund af:

- Vi oplever gget kvalitet i arbejdet at vi uddanner vores personale

- Uddannet personale bidrager og styrker den samlede kvalitet i praksis og giver en
synergieffekt i personalegruppen og pavirker positivt vores malgruppe.

8: Vi er imod gennemfgrsel af forslaget pa baggrund af:

LU
Helsinge bgrnehuse
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- Da det er vores oplevelse at det er en lille besparelse med store konsekvenser for
udfgrslen af vores arbejde.

- Ved langtidssygdom er "ventetiden” pa en vikar i forvejen 4 uger, da der fgrst
kommer refusion ved 4 uger.

- Forslaget vil betyde feerre voksne pr barn ved fraveer af fast personale, hvilket
betyder forringelse af kvaliteten i arbejdet

- Nar det faste personale er presset i hverdag, vil der pa sigt opsta gget fraveer hos
personalet.

14: Vi er imod gennemfgrsel af forslaget pa baggrund af:

- Det kan konstateres at bgrneomradet endnu ikke er i mal ifht den forelgbige
implementering af Gribskovmodellen. Yderlige besparelser vil ikke gavne effekten af
det padagogiske arbejde, der bla bestar i at opdage mistrivsel hos bgrn og familier.
Men darligere normering pa sigt vil vi miste naerhedsprincippet som er det baerende
for at vi neermer os malsatningen.

- Daginstitutionerne oplever et kaempe plus i at have teettere kontakt til bla ppr,
sundhedsplejeske mm.

18/19: Vi er imod gennemfgrsel af forslaget pa baggrund af:

- Vi gnske at fastholde den nzere ledelse da det styrker og opbygger relationer mellem
foreeldre/personale/ og hgjner og gavner sparringsog refleksionsrummet i
daginstitutionen.

- | forvejen opfylder vi VIVEs anbefaling af ledelsesspandet pa 14-40 medarbejdere.
20: Vi er imod gennemfgrsel af forslaget pa baggrund af:

- Vi undrer os om nomeringslgftet fglger med, nar der indskrives de kommende bgrn.

- Er hensigten at de nuvaerende personaler skal varetage det paedagogiske arbejde
med yderligere 46 enheder eller vil der vil blive tilfgrt personale?

25: Vi er imod gennemfgrsel af forslaget pa baggrund af:

- Vi forstiller os at bgrneomradet har kapacitetstilpasset til graensen af hvad der er
rimeligt og forsvarligt for bade ansatte og borgere!

- Vi henholder til kommunen eget udsagn om, at der er tale om den rette kapacitet pa
bgrneomradet.

- Vi kan se i punkt 26 at der ikke har vaeret den tilsvarende kapacitetstilpasning pa
skoleomradet. Vi opfordrer til at der kigges pa kapaciteten skoleomradet.

Trio /punkt 23: Vi bakker op omkring:

- At BTU fjernes eller reduceres til hver 3. ar

- Frivilligt brug af Hjernen og hjertet.

- Stopper obligatorisk sprogscreening af bgrn.

Nr. 2: sommerferie lukket i 2 uger — ja tak. — vi er dog meget bekymret over at det jo er
en nednormering.

Nr. 3: vi mener ikke det vil vaere klogt at sparer her. Bgrnehave start nar bgrn er 3 ar,
ja tak.

Nr. 4: Mini FO god ide vi teenker 1. April. - da bgrnene nar at falde godt til pa 3
maneder fremfor 2 maneder.

Nr. 7: ok

Nr. 17: ok

Nr. 18: — nej tak

Nr. 19: skoledistrikt — her gnsker troldehgjen at komme i distrikt med Bjgrnehgj/
Ramligse -derved kan vi vaere med til at bgrn vaelger Ramlgse skole og den kan besta —
vi har rigtig mange forzeldre der kommer fra Skaergd. Derfor giver denne opdeling
mening. Nar det er sagt — vil vi til hver en tid holde pa at vi forbliver som nu med en
leder i huset og ikke, omradeledelse.

Nr.23: Ud med bruger underspggelsen. Den siger ikke rigtig noget om kvaliteten
alligevel.

Troldehgjens LU
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Nr.25: Nej tak — vi vil ikke spare pa haender — der ma ses pa indirekte haender i form af
den service vi modtager fra radhuset.

Vi papeger, dog at i de gkonomiberegninger der er vedhaeftet, kan vi se at GK har et
stort forbrug i administrationen i forhold til andre kommuner.

Vi foreslar at vi selv kan udfgre noget af den service og at der ikke bliver pillet ved
vores kerneydelse i form af timer og hander.

Vi papeger, at vi i beregningerne i vedhaeftede gkonomiberegning, kan se vi at
Gribskov Kommune har et meget stort forbrug i administration, i forhold til andre
kommuner vi normalt sammenligner os med. Vi mener derfor at der her, der ma vaere
en besparelse at hente. Vi foreslar at vi selv, at varetage noget at den service. som vi
pa nuveerende far fra kommunen, frem for at der bliver sparet pa kerneydelsen.

Ramla@se Barnehus
Fra Noegletal.dk
Tal fra 2018 - burde vaere regnskabstal...
Tal udtrukket 16. september 2019.

Udgifter (brut Gennemsnit
223 Hersholm 40.992 45.767
270 Gribskov 42.618 45.767
260 Halsnaes 42.811 45.767
230 Rudersdal 44.439 45.767
217 Helsinger 44915 45.767
240 Egedal 44 977 45.767
219 Hillered 45.571 45.767
250 Frederikssunt 46.346 45,767
210 Fredenshorg 46.351 45.767
201 Allerad 51.238 45.767
190 Furesg 51.734 45.767
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Ramlgse Bgrnehus LU
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Udgifter til folGennemsnit

223 Hersholm 57.089
230 Rudersdal 64.683
217 Helsinger 65.674
219 Hillered 65.842
240 Egedal 67.862
250 Frederikssunt 68.296
190 Furespg 70.651
201 Allerad 77.004
260 Halsnaes 78.787
210 Fredensborg 79.269
270 Gribskov 81.162
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. U dgifter til folkeskolen pr. elev

Udgifter til 22lGennemsnit

240 Egedal 13.844
201 Allerad 15.512
219 Hillerad 16.594
190 Furesg 17.331
250 Frederikssunt 17.630
223 Hersholm 17.827
217 Helsingar 18.004
260 Halsnass 18.140
210 Fredenshorg 18.335
270 Gribskov 18.391
230 Rudersdal 19.665

—— (Gennemsnit

17.511
17.511
17.511
17.511
17.511
1/7.511
1/7.511
1/7.511
17.511
17.511
17.511
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Udgifter til ce Gennemsnit

230 Rudersdal 4.956 5.968

190 Furesg 5.133 5.968

201 Allergd 5.286 5.968

250 Frederikssunt 5.540 5.968

219 Hillerad 5.847 5.968

210 Fredenshorg 5.851 5.968

223 Hersholm 6.291 5.968

217 Helsinger 6.349 5.968

240 Egedal 6.797 5.968

260 Halsnaes 6.834 5.968

270 Gribskov 7.026 5.968
Indbyggertal

223 Hersholm 25.028

201 Allergd 25.235

260 Halsnaes 31.168

210 Fredenshorg 40.779

190 Furesg 40.911

270 Gribskov 41.217

240 Egedal 43.000

250 Frederikssunt 45.189

219 Hillergd 50.650

230 Rudersdal 55.989

217 Helsingar 62.686
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mmmm | dgifter til central ledelse og administration pr. indbygger = Gennemsnit
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Udvalgets ramme 2021  Administrationens oplaeg 1% Anbefalet af udvalget i%  Ikke beregnede forslag

BIF - bgrn/familie 663297 22245 3,4% 22245 3,4% Min 5 mio kr.
BIF - idraet 30442 2240 7,4% 2240 74% 0
Heraf dagtilbud 136652 8235 6,0% 8235 6,0% 0
Zldre, social og sundhed 864214 35941 4,2% 10318 1,2% 0
Kultur, Erhverv og oplevelse 44753 12459 27,8% 5464 12,2% ?
Beskaeftigelse og unge Ikke tilgaengelig endnu
Udvikling, by og land Ikke tilg=engelig endnu
@Bkonomiudvalget Ikke tilg=engelig endnu

Overvejelser om budget 2020-2023

Spergsmal til forudsaetninger:

Hvad er udgangspunktet? Er "ansaettelsesudsaettelser pa velfeerdsomraderne" stadig
med naeste ar (6,5 mio vist)

Er besparelsen pa administrationen fra sidste ar ("Ny organisation") reelt gennemfgrt?
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Er tildelingen til minimumsnormeringerne stadig med, sa der kan "spares" 7 mio kr. fra
2021/2022 ved at rulle dem tilbage?

Mulige besparelser, som vil fa mindst betydning for kvalitet og arbejdspres i dagtilbud
1. prioritet - nsermest uden betydning for kerneydelsen i dagtilbud

Besparelse pa central administration

Hvis vi i GK kan na ned pa gennemsnit for Nordsjaelland, sa kan vi spare kr. 1.000 er
indbygger eller ca. 41 mio kr.

Jeg kender ikke hele organisationen, men bl.a. Er der rigtig mange konsulenter i HR:
Koncernpartnere, HR partnere (bl.a. én, der alene tager sig af elever),
rekrutteringskonsulenter, diverse ledelses- og udviklingskonsulenter.

Desuden "flyver" funktionen som Grit har og Alex' opgaver hos os.

Maske skal der ogsa ses pa skonomiafdelingen - der er i hvert fald mange folk med ind
over forskellige opgaver.

Hvis alt dette fjernes, vil det markant mindske service til decentrale institutioner. Men
er det Nice-to-have eller Need-to-have?

Lukning af skolematrikler

Vi har alt for fa skolebgrn til at drive alle vores skoler, og der bliver faerre bgrn
fremasdrettet.

To matrikler faerre giver en besparelse pa ca. 4 mio kr.

Vi bruger markant flere penge pr. elver i folkeskolen end de andre kommuner i
Nordsjaelland - men skolerne oplever ikke

at de har mange ressourcer, fordi pengene er bundet i mursten og strukturer omkring
klasser med meget lave klassekvotienter.

Vi kan spare mange penge - og samtidig give skolerne flere ressourcer, der ikke er
bundet, sa de reelt selv kan prioritere

Giver laengere til skole for nogle elever, og vil koste pa buskgrsel. Bedre skoledistrikter
kan maske udligne dette, da der ogsa bruges for mange penge pa kgrsel nu?

Undvzer to konsulenter i BUS. Besparelsen omkring 1 mio. kr. arligt.

Nogle opgaver vil sa ikke blive Igst eller understgttet centralt. Nice-to-have eller Need-
to-have?

Er som sadan en del af den gverste centrale besparelse, men kan gennemfgres mindre
indgribende og ligger indenfor BIFs omrade.

Leererne underviser 1 lektion mere om ugen = besparelse pa mindst 5 mio. kr.
Beregning: Alene pa tildelingen til almenundervisning (forslag 24) er der
102.800.000.1/25-del af dette er ca. 5 mio kr.

Der kommer dog @get undervisningstilleeg til lzererne - men ovenstaende er under
halvdelen af skolerne budget, tror jeg (36000 pr. elev ud af et gennemsnit pa 81.000)
Potentielt kan dette altsa spare over 10 mio kr.

Landsgennemsnittet er 784 timer (oecd-rapport, kilde folkeskolen.dk), svarende til
26,13 lektion om ugen.

Konsekvens: Leererne far mindre forberedelsestid. Kan vaere sveerere at fastholde og
rekruttere dygtige laerere. (men har vi rad til at ligge under landsgennemsnit for UV-
tid, nar vi skal spare 100 mio?)

2. prioritet - med begraenset betydning for kerneydelsen i dagtilbud

Nedenstaende pavirker os, da vi skal omorganisere og tilpasse, men vi vil
efterfglgende have stort set samme ressourcer pr. barn.

Tidlig FO start

Er nok beregnet forkert. Slag pa tasken er en besparelse pa 1,6 mio i dagtilbud med
indfgrsel 1. maj inkl. reduceret foraeldretakst. Kan ogsa indfgres 1. april og evt. 1.
marts.

Dertil skal laegges udgifter til ekstra normering i FO
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Forudsaetning: 141 skolestartere pa de fire skoler i ar. Ca. 5.000 pr. bh barn pr. maned
= 1,5 mio inkl. foraeldrebetaling fra 1. maj.

Afledt besparelse: 141 dagtilbudspladser faerre i tre maneder = 35 feerre helarspladser.
Flere pladser, hvis flere maneder. Maske kan vi lukke en matrikel?

Konsekvens: Samme ressource pr. barn i dagtilbud. Lavere ressource i FO, sa anden
service. Men erfaringer fra andre kommuner viser, at det kan blive en paedagogisk
bedre Igsning alligevel.

Kraever lang forberedelse i FO, sa det kan tidligst indfgres i 2021 vurderer jeg.
Sommerferielukning i 2 uger i dagtilbud

Kan veere en relevant mulighed, men beregningen er forkert.

Vi bruger i forvejen under halvdelen af personaleressourcerne i de to uger midt i
skolernes sommerferie, som man ma formode der peges pa for at genere feerrest
mulige borgere.

Over halvdelen holder ferie i de uger. Og hvis der lukkes, skal der fortsat vaere nogle pa
arbejde til ngdpasning.

Der kan derfor ikke regnes med 75% med snarere med det halve af dette i
beregningen.

Vigtigt: Besparelsen ma derfor anses for halveret, hvis den ikke skal have konsekvenser
for normeringen i de gvrige uger.

Fastholdes beregningen med de 75%, ryger vi ned under prioritet 3, da en del af
besparelsen vil ggre at vi skal Igse samme opgave for feerre penge.

Start i BH ved 2 ar og 10 maneder

900 0-2 arige = 600 i vuggestue/dagpleje = ca. 50 bgrn faerre i vuggestue og 50 flere i
bgrnehave

Vi kan maske lukke en matrikel / undvaere 15 dagplejere?

Konsekvens: Samme personaleressource pr. barn, men ikke pr. enhed. Darligere
service til de nu mindste bgrnehavebgrn / for aeldste vuggestuebgrn.

Spar pa ledelsen ved at sammenlaegge institutioner. Hver lederstilling = 1 kvart mio.
Konsekvens: Der skal flere DPLer = faerre paedagoger. DPL'er i sma huse kan dog have
en del bgrnetimer. Dog stadig lidt faerre bgrnetimer.

Afledt besparelse: Med overordnede ledere kan der maske spares HR partnere,
koncernpartnere, flyvere

(Hvordan pokker kan der spares 1,4 mio pa at rulle ledelsesstrukturen tilbage til fgr
20167)

3. prioritet - rammebesparelser, hvor vi skal Igse samme opgave med faerre ressourcer
Dette er naesten ikke sikkerhedsmaessigt forsvarligt, da vi i forvejen har meget sveert
ved at skemalaegge uden at medarbejderne har alenetid med bgrnegrupper en del af
dagen.

Overvejelse:

Hvis det fortsat er ngdvendigt med rammebesparelser pa dagtilbud, sa overvej at
gennemfgre en besparelse pa de institutioner, der har 52 timers abningstid.

De andre institutioner fik fjernet knap 5 procent af personaleressourcen, da der blev
sparet knap 5 procent pa abningstiden.

Reelt har der nok kun veeret anvendt 1-2 procent af personaleressourcen i den ydertid,
der er sparet veek.

De sidste 3-4 % er reelt en rammebesparelse pa den gennerelle normering i husene
med kortere abningstid.

Det skaber A og B institutioner, hvor normeringen midt pa dagen er forskellig.

Derfor kan det overvejes, om der skal spares 3-4% af ressourcen, der tildeles
institutioner/huse med 52 timers abningstid, uden at reducere &bningstiden.

Det vil pavirke normeringen der, men vil sidestille den med normeringen i husene med
lavere abningstid.

Det er svaert at gaette pa besparelsen, da jeg ikke kender alle tal ngjagtig. Et gaet kan
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vaere, at halvdelen af bgrnene gar i institutioner med 52 timers abningstid.

Det giver sa en anslaet besparelse pa 3,5% af halvdelen af 136 mio kr., eller ca. 2,4 mio
kr. arligt

Dette kan fgrst gennemfgres med relevante opsigelsesvarsler og far derfor fgrst 100%
gennemslag i 2021.

@vrige spareforslag vil samlet set have alvorlige konsekvenser for dagtilbud i GK.

Derudover foreslar vi at Haver til Maver bliver nedlagt. Langt de fleste skoler og
institutioner har selv mulighed for at lave en have.

Der bliver i Gribskov Kommune brugt mange penge pa transport til specialtilbud. Vi
foreslar at kommunen selv stiller busser og chauffgr til radighed. Flere institutioner
ejer allerede selv busser.

Vi er dybt bekymrede i forhold til de besparelser der foreslas i punkt 2,3,4 og 8, da de
forringer kerneydelsen i skoler og daginstitutioner og bgrnenes vilkar vil blive sa
forringet, at det vil pavirke deres trivsel og udvikling i deres fremtidige liv.

Det vil ogsa blive vanskeligt at rekruttere kvalificerede medarbejdere til kommunen.
Der bliver i dag stillet at for store krav til medarbejdernes flexibilitet, med lukkeuger,
manglende vikardaekning og ringere vilkar. Der er derfor en generel bekymring hos
medarbejderne, for at med de foreslaede besparelser, ikke bliver muligt at yde den
kerneydelse som ligger til grund for barnets trivsel og udvikling.

Set i lyset af, at der i forvejen, frai ar er indfgrt lukkedage mellem jul og nytar, plus der
i flere institutioner er reduceret i abningstiden, er vi bekymrede for at yderligere
lukkeuger, samt darligere normeringer og ringere vikardakning vil afholde nye
familier, fra at flytte til Gribskov Kommune.

Vi foreslar at der bliver set pa, om der kan ligge en besparelse i at reducere i brugen af
test i daginstitutioner.

Vi undrer os over hvordan man er kommet frem til besparelsen pa ledelsen i punkt 18
og 19. Hvis man kigger til Halsnaes kommune, kan vi se, at omradeledelse har kostet
betydeligt mange penge og at man nu er gaet tilbage til selvsteendig ledelse igen. Vi
foreslar at man IKKE indfgrer omradeledelse. Der er brug for synlig selvstaendig ledelse
i institutionerne.

Vi er positive overfor forslaget om, at Ramlgse skole ggres til fgdeskole for Bjgrnehg;.
Ligeledes er vi positive overfor forslaget om aendring af skoledistrikter, sa Sksergd
kommer til at hgre til Ramlgse. Derudover foreslar vi, at Agerup og Tagerup ogsa skal
hgre til Ramlgse som de tidligere har gjort.

Vi har i hgringssvaret ikke forholdt os til de ting i sparekataloget som ikke vedrgrer
vores omrade, da vi kun i begraanset omfang har indblik i disse.

LU i Sankt Helene Bgrnehus & FO takker for hgringsmaterialet. vi har pa vores LU
mgde 25/9-2019

gennemgaet materialet, og har fglgende kommentarer. Generelt tager vi afstand fra
rammebesparelser — det mener vi, at udvalget selv ma pege pa. Uanset hvad, vil der
veere tale om en serviceforringelse af format.

Forslag:

1. Familieiveerksezetterne. Vi bakker op.

2. Lukkeuger. Vil betyde en harmonisering mellem dagtiloud og FO. Kan
implementeres uden de store konsekvenser. Vil betyde, at nogen bgrn der i dag ikke
holder ferie, kommer til at holde ferie.

3. Bgrnehavestart 2,10 ar. Har veeret prgvet fgr og kan godt lade sig g@re

4: Mini- FO. Har veeret praktiseret i andre kommuner tidligere — med stor succes. Vi
bakker op om forslaget — ikke kun pga. den gkonomiske gevinst, men pga. den veaerdi
det vil have for bgrnene.

5: Samarbejdstid skoler og FO reduceres. Vi stgtter ikke op om dette forslag.

LU Sankt Helene
Bgrnehus & FO
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Samarbejdstimerne mellem skole og FO er meget vaerdifulde. Peedagogerne er med til
at sikre bgrnenes trivsel i indskolingen. Szerligt de nye skolestartere og de bgrn der har
brug for ekstra stgtte til at klare en skoledag, har brug for de kompetente padagoger
der er omkring dem. Desuden ser vi store udfordringer med at fastholde fagpersonale
i FO, hvis timerne bliver beskaret yderligere, dette vil betyde at der ikke er vil veere
padagoger omkring bgrnene i deres FO.

6: Materialebesparelse. Ingen kommentarer — vi har ikke nok viden til at kunne udtale
0s.

7: Reducere i midler til kompetenceudvikling. Vi stgtter op om forslaget, men vi vil
gerne sikre os at vi til stadighed har mulighed for at efteruddanne os. Dog vil vi gerne
opfordres til at kompetence fonden for offentlige ansatte bruges yderligere i stedet for
hvis denne besparelse gennemfgres. Yderligere vil vi gerne opfordre til at der kigges pa
den uddannelse der gives pr. automatik. Som eksempel kan DOL (lederuddannelse)
naevnes. Det ville give mere mening hvis man sd pa hvad der var relevant for den
enkelte leder, i stedet for at bruge penge pa noget der maske er overflgdigt.

8: Justere i vikartildelingen i dagtilbud. Det kan vi ikke stptte op om. Det faste
personale ville skulle daekke hinanden ind, dette vil kun generere flere timer der skal
afspadseres og dermed skabe endnu flere timer der skal daekkes ind. Vi frygter ogsa en
@gning i sygefravaer hos det faste personale, der i sa fald ogsa skal daekkes ind.

9: Justere vikartildelingen i fritidsordninger. Vi stgtter ikke op. FO er allerede drastisk
beskaret i indevaerende budget og det vil veere umuligt at fa hverdagen til at haenge
sammen ved fraveer, hvis der ikke er mulighed for vikardaekning.

10: Justere vikartildelingen i skoler. Vi stgtter ikke op.

11: Kan-opgaver. Vi stgtter op. Kan-opgaverne er alle spaendende tiltag som er med til
at sikre dannelse af vores bgrn og unge, men med kommunens situation stgtter vi op
om at kan-opgaverne bortfalder.

12: Intet punkt

13: Pkonomisk baeredygtige skoler og klasser. Vi opfordrer kommunen til at taenke i
lokale Igsninger i stedet for at alle skoler og institutioner skal passe ned i kasser og
regneark. Se pa drift i de individuelle institutioner og skoler. Se pa om
bgrnehave/skole/ FO kan teenkes sammen. | Sankt Helene omradet har vi store fordele
bade padagogisk og skonomisk ved at dele matrikel og ledelse.

14: Gribskovmodellen. Vi har umiddelbart svaert ved at overskue konsekvenserne af, at
spare % million arligt her. Vi veegter den tidlige, forebyggende indsats for vores
familier hgjt, men er ogsa blevet rigtig dygtige til at Igse meget lokalt SAMMEN med
vores kollegaer fra PPR.

15: Fritidsklubstruktur. Er ikke et reelt forslag.

16: Skoledistiktsoptimering/skolebus. Ingen kommentarer

17: Skole dagbehandlingsskole. Vi stgtter op om det udmaerkede og lenge ventede
initiativ. Vi gnsker os noget tilsvarende pa dagtilbudsomradet.

18 - 19: Ledelsesstruktur og ledelsesspaend. Vi stgtter ikke op. Det bliver
institutionerne der skal bekoste udgiften, og det betyder feerre timer til bgrn. Vi
referer til vores kommentarer i punkt 13. Vi appellerer til, at der i stedet ses pa
ledelsesstruktur i lokalomrader. Faerre matrikler skole og dagtilbud. Sammentaenke
ledelse og skole/FO/dagtilbud pa tvaers hvor det giver mening. Sikre Rgd trad i
bgrnenes liv.

20: Kapacitet. Der er brug for retvisende prognoser, sa vi kan tilpasse kapaciteten.
Dette har gang pa gang vist sig at vaere svaert, og vi ma opfordre til at administrationen
far de tilstraekkelige vaerktgjer til at kunne handtere denne opgave.

21: Fritidsklub. Vi stgtter op. Det giver mening for yderomraderne hvor bgrn veelger
HUC fra. Vi synes det er vigtigt at der er et pasningstilbud til bgrnene fremfor at de gar
hjem. | Tisvilde oplever vi pt. at stgrstedelen af 6. klasse benytter sig af FO’en

22: Sammenlagning. Ingen kommentarer
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23: TRIO. Ingen kommentarer

24: Reduktion af undervisningstimer. Ingen kommentarer

25: Reduktion af tildelingen i dagtilbud. Vi stgtter ikke op. Der ma pa ingen made
reduceres i normeringen pa dagtiloudsomradet. Vores institutioner er i forvejen
presset pa dette punkt.

26: Ingen kommentarer

27: Ingen kommentarer

Vi har i LU desuden fglgende kommentarer som vi haber udvalget vil tage med i jeres
overvejelser. Vi henstiller til at administrationen ogsa kigger sig selv efter i ssmmene.
For os ser det ud som om der er meget dobbelt arbejde der med fordel kunne leegges
ud i de enkelte institutioner. Her taenker vi blandt andet pa tastearbejde. De enkelte
institutioner kunne selv betale regninger, i stedet for at sende ting frem og tilbage, for
derefter at skulle kontrollere om det er korrekt. Her kan vi ogsa navne oplysninger om
personale ved for eksempel ny ansattelser. Desuden har kommunen nogle besveerlige
og til tider meget dyre indkgbsordninger, ofte er ordningerne en hindring for at
institutionerne kan kgbe det vi har brug for.

Vi bruger meget tid pa at sgge efter det vi skal bruge.

Endvidere taenker vi at det kan veere vaerdifuldt at se pa:

- SP-korps pa skoleomradet a la det pa dagtilbudsomradet. Sikre hurtig og kompetent
hjeelp i stedet

for dyre lappelgsninger..

- Anszette skolechef OG dagtilbudschef i stedet for centerchef. Vil sikre kompetent,
faglig sparring

og ledelse TAT pa hhv. skoler og dagtilbud.

- Give foraeldre kgrselstilskud for transport af egne bgrn i stedet for at betale bus/flex
kgrsel.

- Stramme op pa tilsyn i de "ikke kommunale” specialtilbud.

- Olle-kolle. Samle de zldre i bo-feellesskaber. Hiemmeplejere kgrer et sted hen. Man
hjaelper hinanden.

Personalemgde Brumbassen den 23-9-2019.
Personalet udtrykker stor bekymring omkring det udsendte prioriteringskatalog.
Vi kan se at den padagogiske dagligdag vil andre sig markant, det vil veere sveert at
leve op til de krav og forventninger der er i forhold til de styrkede paedagogiske
leereplaner, samt opfyldelse af effektprogrammet.
Vi oplever en presset hverdag, hvor mange ting skal Igses hverdag, vi skal sgrge for at
bgrnene udvikler sig og er i trivsel. Det g@r vi ogsa, vi vil gerne prastere det bedste
hver dag, vi er fagligt stolte at den indsat vi levere, vi ser foraldrene i gjnene og kan
sige til dem hvordan deres barn har haft det i dag, med disse markante forringelser
bliver det sveert at fa hverdagen til at haenge sammen, at skabe motivation hos os selv,
vi kan frygte at det ikke laengere er attraktivt at vaere ansat i Gribskov kommune, at
forzeldre ikke leengere synes at det er trygt at aflevere bgrnene i institutionen.
| Brumbassen er vi stolte af vores arbejde og vi synes vi ggr et godt stykke arbejde og
har tilfredse foraeldre, det vil vi gerne blive ved med.
Vi har udvalgt dele af kataloget:

e 2:Lukkeuger i dagtilbud.
Vi har en bekymring i forhold til at bgrnene vil mgde op i store dele af sommerferien,
og det vil veere sveert at personalet at afholde ferie i tre sammenhangende uger. Der
vil skulle bruges en del mere vikar til at deekke personalet sommerferie.
Personalet har et stort gnske om selv at bestemme hvornar de skal holde ferie, det er
vigtigt i forhold til arbejdsmiljget.
Vi har sveert ved at se besparelsen, da vi i sommerferien alligevel kgre med nedsat
drift.

Personalet
Brumbassen

61



Ved at patvinge lukkeuger, har vi en bekymring om at foraeldrene vil vaelge en privat
daginstitution, hvor de selv kan valge hvornar de holder ferie.

¢ 3. Bgrnehavestart fra 2.10 ar.
Vi kan vaere bekymret for, at bgrne der kommer i bgrnehave som 2.10 ar ogsa for den
stgtte og omsorg som de har brug for at skabe udvikling og trivsel.

e 4:Mini Fo fra 1 maj.
Brumbassen har et rigtig godt brobygningsforlgb med den lokale skole, det vil veere
sveert at opretholde, pa kortere tid.
Bgrnene for en meget god og god blid start pa skoleforlgbet ved at starte 1 august, vi
kan risikere at de vil veere flere skoleudsaettelser, da nogle bgrn kun vil vaere 5.5 ar nar
de starter mini fo De sidste maneder har stor betydning for b@rnenes udvikling.
@konomisk vil det ramme en lille institution rigtig hardt, hvis vi f.eks sender 14 bgrn i
skole mister vi 5.46 time pr. barn pr uge i ca. 12 uger.
Foraeldrene vil opleve en veaesentlig forringelse i forhold til personaleressourcer,
samtidig med en gget forzldrebetaling.

® 7:Kompeteceudvikling.
Det er vigtigt at der er midler til kompetenceudvikling, det betyder rigtig meget i
forhold til arbejdsmiljget at man som medarbejder har mulighed for at udvikle sig og
dygtigggre sig. At man fgler sig klaedt pa fagligt til de ggede arbejdsopgaver der er.
Hvor attraktivt er det at vaere ansat i Gribskov kommune, hvor er det gode
arbejdsmiljg.

e 8: Vikartildeling i dagtilbud.
Et lille sted som Brumbassen vil det veere meget sarbart at skeere i vikarbudgettet, vi er
meget afhaengige af at kunne seette vikar pa ved sygdom, ferier, og uddannelse, for at
kunne daekke en daglig abningstid.
Feerre voksne til flere bgrn, der vil blive meget “"rapasning”, meget legepladstid.

e 14: Gribskovmodellen.
Som institution profiterer vi rigtig godt af Gribskovmodellen, vi har fremskudt radgiver,
psykolog, og
logopaed, taet pa vores dagligdag, det ggr at vi tidligere kan komme i gang med
arbejdet omkring de bgrn der har udfordringer, i samarbejde med forzldrene.
Foraeldrene har ogsa et rigtig godt samarbejde med de tvaerfaglige der kommer i
institutionen. Vi oplever at rigtig mange ting bliver Igst inden det bliver en alvorlig sag.

e 18-19: Ledelse i daginstitutioner., kommenter vi samlet.
Vi gnsker at bevare vores leder, hvis det alligevel ikke kan lade sig ggre, @nsker vi at
der som minimum er en daglig paedagogisk leder.
Med ledelse taet pa bliver mange ting Igst hurtigere og mere effektivt.
Det giver stor tryghed for foraeldrene at vide at der er en tilgeengelig leder dagligt
Der kom et forslag om at hgre under skolens ledelse, da det kan give god mening i det
lille lokalsamfund.
Vi samarbejder i forvejen rigtig meget med skolen i forhold til brobygning.

e 20: Kapacitet pa dagtilbud.
Er enige i at de eksisterende anvisningskriterier fastholdes.
Vi oplever en gget tilgang af bgrn og der er venteliste.

e 23: Trio processen
Kig pa Brugertilfredsheds undersggelsen er det ngdvendigt.
Kig pa Effektprogrammet far vi det ud af det som vi tror

e 25: Reduktion i antal paedagog/medhj=elpertimer pr. barn i dagtilbud.
Vi oplever i forvejen en meget presset dagligdag, sa vi har svaert ved at se hvordan der
kan skaeres i
tildelingen af timer pr. barn, der er ting vi ikke lzengere kan, f.eks. effektprogrammet,
alle de sociale
arrangementer vil der blive skaret i, sdsom sommerfest, julefest, spiseaftner.
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Reduktion af personalemgder, bestyrelsesmgder, foreeldremgder.

* 26.
Brumbassen er meget velfungerende daginstitution som har fysiske rammer der
fungerer supergodt, har en god beliggenhed og har venteliste, vi har intet gnske om at
blive lagt ind pa skolen, da det vil have store gkonomiske omkostninger at bygge om
pa skolen til en daginstitution, der skal etableres nye lokaler, samt anlagges en
legeplads.

| en meget lang periode har vi gaet med en usikkerhed om vores to huse skulle
sammenlagges pa skolen eller ej. Vi er nu godt i gang med at finde fodfaeste igen. Ny
usikkerhed om lukninger, sammenlagninger og nedskaeringer vil skabe ny uro for bade
personale og forzeldre.

Udsigten til yderligere besparelser pa daginstitutionsomradet, haenger ikke sammen
med kommunens visioner om en bgrnevenlig kommune.

Nr.2 — Indfgre to lukkeuger i sommerferien

For personalet vil det betyde at over 3 uger af deres ferie er fastlagt. Vores erfaring
viser at mange af vores bgrn kun holder to ugers ferie. Det betyder at der er mange
bgrn i institutionen pa begge sider af de to lukkeuger. Dette vil betyde der skal vaere
vikar daekning, sa personalet kan afholde tre sammenhaengende uger. | punkt nr. 8 vil |
justere i vikardelingen i dagtilbuddet. Dette kommer ikke til at haenge sammen. Det er
ikke attraktivt for bgrnefamilier at vaelge en institution med fastlagt ferie. Det bliver
sveert at konkurrere med de private institutioner, hvilket vil medfgre lavere bgrnetal i
de kommunale institutioner.

Nr. 3 Forslag om bgrnehavestart fra 2 ar og 10 maneder, vil give bade en forringelse
for bgrn og personale.

Det vil kraeve ekstra ressourcer i bgrnehaven at modtage yngre bgrn, og da tildelingen
bliver mindre, ser vi det ikke som en mulighed.

Nr.4 Mini FO fra 1.maj. For institutionerne vil det betyde, at vi kommer til at mangle
bgrn og derved den gkonomiske tilfgrsel 3 mdr. om aret. Der udover er det ikke alle
bgrn der er parate til det ryk sa tidligt.

Da vi allerede er skaret helt ind til benet, kan vi ikke se, at yderligere besparelser er
mulige.

Der er i de senere ar blevet indfgrt nyt sagsbehandlingssystem, hjernen og hjertet, og
vi star overfor

indfgrelses af AULA. Det er alt sammen opgaver der har kraevet og kreever mange tid.
Hvis der skal spares mere pa vores omrade, hvilke opgaver er det sa vi ikke laengere
skal varetage?

Nye forslag: Da Gribskov kommune er en af de kommuner i landet der bruger flest
penge pa ledelse og konsulenter, foreslar vi derfor at der bliver sparet pa dette
omrade.

- Man kunne f.eks. som leder selv afholde syge/fravaerssamtaler.

- Der er en ansat til at varetage opgaver omkring de studerende, denne opgave
kunne institutionen /leder selv varetage.

- | forbindelse med nye projekter der skal implementeres, ydes der ofte
konsulentbistand i institutionerne, f.eks. i forbindelse med Hjernen og hjertet, bliver
der holdt oplaeg af en konsulent pa P-mgder. Dette kunne lederen selv varetage.

Hvis vi havde pengene til det, ville det veere en fin og god service, men da dette ikke
er tilfeeldet, foreslar vi at bruge pengene pa kerneydelsen i stedet for.

LU Tingbakkens
B@rnehuse

Elverhgjens og Gilbjerg Bgrnehuses LU gnsker med dette hgringssvar:
e At saette fokus pd de beskedne midler i dagtilbud ved at udfordre nggletal fra
VIVE.

Elverhgjens og
Gilbjerg
Bdrnehuses LU
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e P3 det kraftigste at understrege, at flere besparelser pa normeringer i dagtilbud
er yderst betaenkeligt med henblik pa bade sikkerhed og kvalitet, herunder
ogsa den tidlige og forebyggende indsats.

® At pege pa enkelte omrader indenfor dagtilbud, hvor der meningsfuldt kan

spares.

e At pege pa omrader udenfor dagtilbud, hvor vi mener at der kan spares.

Neggletal og ressourcer i dagtilbud — udfordring af VIVEs tal

| Gribskov Kommune anvendes fortrinsvis nggletal fra VIVE. Disse er ikke tilgaengelige
for alle. Det er derimod social- og indenrigsministeriets nggletal pa www.noegletal.dk.
Grundlaeggende er der ingen af disse nggletal, der lyver — de henter baggrundstal de
samme steder, nemlig i kommunernes egne regnskaber.

De kan dog veere grupperet forskelligt og derfor viser de ikke altid det samme — og de
kan fortolkes pa forskellige mader.

Seerligt er der stor forskel pa VIVEs og SIMs nggletal om dagtilbud. Nar vi taler
regnskabstal fra 2018, sa viser VIVEs tal, at vores dagtilbud i Gribskov Kommune er
dyre — bade over landsgennemsnittet, over gennemsnittet i regionen og i forhold til
sammenligningsgruppen, som er en gruppe pa vist 11 kommuner med nogenlunde
samme ressourcepres som GK. VIVEs tal er pa naeste side.

Baernepasning VI..E
5.11 '}

Gribskeowv Smnl. Region Hele
Kemmune gruppen Hovedst. landet
Regnskab 2018
5.25.10 Feelles formal kr. 0-5 arig 8.910 8.441 8.040 6.995
5.25.11 Dagpleje kr. 0-5 &rig 8.805 4,985 4,238 9.242
5.25.13 Int. inst. (mindst to af flg: Daginst,,
frit.hjem eller klub) kr. 3-10 §ri|;| 437 141 954 1.419
5.25.14 Daginstitutioner (born indtil skolestart),
kr. 0-5 drig 48,909 55.557 55.450 48.014
5.25.18 Abne peed. tilbud, legesteder mv.
kr. 0-5 8rig 0 53 1 ]
5.25.19 Tilskud til priv. inst., dagpleje, fritidshjem
klubber og puljecrd. kr. 0-5 &rig 10,059 3.459 4,408 4.816
Korrektion for "salg og lej tilbage" kr. 0-5 arig 0 0 o] 0
Begrnepasning, ekskl. 3.22.16,
kr. pr. D-5 érig F7.419 F2.790 73.561 71.064
3.22.16 Specialp==dagogisk bistand til bern
farskolealderen kr. 0-5 &rig o} 423 188 254
Bernepasning i alt kr. pr. 0-5 &rig 77.419 73.214 73.749 71.359

Dette kan give grund til at tro, at vi har en del ressourcer i dagtilbud. Det mener vi ikke
er et korrekt billede. Nggletal fra SIM viser et helt andet billede:
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I Vdgifter (brutto) til dagtilbud pr. 0-13 ar — SIS 'rt|

SIM opggr det for aldersgruppe 0-13 i stedet for 0-5 ar, og forskelle pa argangenes
stgrrelse kan betyde noget. Desuden kan det betyde noget, at VIVEs tal maske er
netto-tal, dvs. efter at foraeldrebetalingen er trukket fra. SIMs tal er bruttotal.

| GK har vi relativt flere fripladser, og foraldrene betaler derfor samlet set en mindre
del af udgifterne til dagtiloud. Det g@r vores tilbud dyrere, uden at vi har flere
ressourcer end andre kommuner.

Dertil kommer, at ovenstdende er regnskabstal for 2018. Der blev implementeret en
del besparelser for dagtilbud i GK i 2019, og det g@r at budgetterne for 2019 ser helt
anderledes ud ogsa i VIVEs tal:
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Her ses, at GK ligger i den 3. kategori, dvs. under midten og dermed i den billigere
ende. Ses pa takster for foraldrebetaling i de nordsjaellandske kommuner, kommer
samme billede — at vi i GK placerer os nogenlunde midt i — med en noget billigere
dagpleje, og ganske svagt over gennemsnittet for vuggestuer og bgrnehaver:
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Vuggestue Takst Mdr Inkl. mad Pris pr. ar uden mad

Hillergd 3577 12 733 136512
Rudersdal 3110 11 136840
Allerad 3125 11 137500
Furesg 2880 12 138240
Egedal 25935 12 140880
Halsnas 2990 12 143520
Gribskowv 3050 12 146400
Helsinggr 3410 11 150040
Harsholm 3165 12 1515920
Frederikssund 3484 11 153296
Fredensborg 3259 12 156432
Gennemsnit 144689
Dagpleje Takst Mdr Inkl. mad Pris pr. ar uden mad

Helsinggr 11 i}
Rudersdal 3450 11 210 117920
Hillergd 3192 12 733 113032
Gribskov 2583 12 123984
Frederikssund 2853 11 125532
Egedal 3625 12 601 145152
Allerad 3301 11 145244
Furesg 3027 12 145296
Ha@rsholm 3070 12 147360
Fredensborg 3097 12 148656
Halznzes 3300 12 158400
Gennemsnit 137558
B@rnehave Takst Mdr Inkl. mad Pris pr. ar uden mad

Fredensborg 1522 12 73056
Hgrsholm 1580 12 75840
Helsinggr 1800 11 79200
Allerad 1822 11 80168
Hillergd 1675 12 0400
Rudersdal 1830 11 80520
Gribskow 1698 12 81504
Egedal 1701 12 81648
Halsnaes 1720 12 82560
Furesg 1764 12 84672
Frederikssund 1452 11 85BEE
Gennemsnit 804596

Samlet set er vores konklusion, at VIVEs tal ikke ma sta alene, da det viser et forkert
billede af maengden af ressourcer i dagtilbud i GK.

Konsekvenser af besparelser pa normeringen i dagtilbud

Hvis der spares pa dagtilbud, uden at vores opgaver tilpasses tilsvarende, vil det fa
meget alvorlige konsekvenser for kvaliteten i vores tilbud. Der vil blive mindre tid til
positivt samspil med de enkelte bgrn. Desuden vil det have stor betydning for den
forebyggende og tidlige indsats, hvor det allerede nu kan veaere svaert at finde tid til
fokuserede indsatser med bgrn, der skal have lidt ekstra. Og endelig er vi ogsa meget
bekymrede for sikkerheden, da der med faerre medarbejderressourcer ogsa kan opsta
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farlige situationer, som det tager laengere tid at gribe ind i.

Konkret er vi allerede der, hvor vi har alenetid som medarbejder med bgrnegruppen
nogle dage helt indtil kl. 9.00 og i b@grnehaverne nogle dage igen allerede fra vi
kommer ind fra legepladsen kl. 14. Og selvom man er to pa stuen en eftermiddag i
vuggestuen, sa er den ene medarbejder naesten fast bundet op pa at hente bgrn, som
vagner og fa dem i tgjet samt skift ble pa de, som allerede er vagne. Kollegaen er i
praksis alene med gruppen pa stuen imens, allerede som det er nu. | bgrnehaverne er
vi hgjst tre medarbejdere pa legepladsen med op imod 80 bgrnehavebgrn fra 12-14,
fordi kollegerne er til pause eller har dbnet institutionen og er gaet tidligt hjem. Nogle
dage, nar der skal holdes mgder, kommer vi ned pa 2 voksne til op til 80 bgrn pa
legepladsen i noget af tiden. Vi kan simpelthen ikke se, at vi forsvarligt kan traekke
mere ud af normeringen med bgrnene.

Vi er ogsa steerkt bekymrede for den arbejdsmiljgbelastning, som flere besparelser pa
dagtilbud vil medfgre. Dels vil det ubetinget gge arbejdspresset i institutionerne, og
dels er der stor risiko for, at det pavirker arbejdsglaede og faglig stolthed, nar der bliver
mindre tid til fordybelse og fokuserede indsatser for bgrnene. Det giver risiko for
stresssygemeldinger og personaleflugt.

Derfor ma vi pa det kraftigste frarade, at der i det hele taget spares pa dagtilbud — og i
seerdeleshed pa de omrader, hvor der er tale om, at vi skal Igse samme opgave for
faerre ressourcer. Dette geelder rammebesparelsen pa vikartimer (#8), pa
paedagogtimer (#25) og alle andre rammebesparelser ogsa, f.eks.
ansaettelsesudsaettelserne fra sidste ar.

Omrader, vi anbefaler indenfor dagtilbud

Hvis det viser sig umuligt at friholde dagtilbud for besparelser, sa foretraekker vi disse
forslag. Det understreges dog, at selv disse har konsekvenser for kvalitet, arbejdsmiljg
og evt. sikkerhed i institutionerne.

Ledelsesstruktur (#18 og #19)

Vivil gerne prioritere at der er paeedagoger og peedagogmedhjzlpere til bgrnene.

Der bruges mange penge pa den ledelsesstruktur, vi har nu, og lederne kan godt fa
stgrre ansvarsomrader. DET ER EN forudsaetning, at der sikres daglig ledelse i alle huse
i form af en daglig padagogisk leder. Denne indgar i normeringen. Store huse kan
rumme dette gkonomisk og i sma huse er opgaven overkommelig samtidig med, at
DPL har faste bgrnetimer i mgdeplanen. Og samlet set kan det spare bade kommunen
og institutionen penge med den nuveaerende tildelingsmodel. Samtidig kan en mere
central dagtilbudsledelse ggre det lettere at spare i stabsfunktionerne.

Se leengere nede om dette.

Lukkeuger i sommerferien (#2)

Det giver rigtig meget mening at harmonisere med FOerne, der allerede har to
lukkeuger. Hvorfor kan lillesgster passes i bgrnehaven, nar storebror i FO ikke kan?
Besparelsen er dog for stor i regneoplaegget. Vi har under 50% af vores kollegaer pa
arbejde i de midterste uger af sommerferien, og der skal ogsa vaere rad til at etablere
ngdpasning. Derfor kan der hgjst spares 40% her — mere end det VIL VARE EN
RAMMEBESPARELSE, som rammer normeringen i de andre uger.

Dette har ogsa en indflydelse pa arbejdsmiljget i forhold til medarbejdernes
indflydelse pa planlaegningen af ens arbejdstid og ferie. Der vil sa vaere en stor del af
medarbejdernes ferie, der er fastlagt. Konkret med de eksisterende lukkedage er i
forvejen allerede 9 ud af 25 feriedage fastlagt. Med dette forslag vil minimum 19 ud af
25 feriedage veere fastlagt, og gnsker en medarbejder 3 ugers sammenhangende
sommerferie, vil dette i praksis ggre, at 24 ud af 25 feriedage vil vaere fastlagt. Dette er
baseret pa julen i ar, hvor der er fa hverdage lukket.

Nogle ar vil der blive fastlagt flere lukkedage. Det mindsker samtidig lederens
mulighed for at varsle medarbejdere ferie i perioder med lavt bgrnetal i gvrigt.
Mini-FO fra 1. maj (#4)
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Rigtig god idé bade gkonomisk og paedagogisk. Giver en bedre overgang til skole, viser
erfaringer fra andre kommuner. OG BESPARELSEN ER MEGET H@JERE — beregningen i
kataloget er simpelthen forkert. Et barn i bgrnehaven koster som bevilling til
dagtilbuddet ca. 5.000 om maneden. 141 bgrn er i ar startet pa de fire skoler. Hvis de
var startet tre maneder fgr, kunne man i dagtilbud spare 141 x 3 x 5.000,-, hvilket er
over 2,1 mio kr. og ikke kun 720.000 som anfgrt i kataloget.

Dvs. en nettobesparelse nok pa over en mio kr. arligt. Desuden kan man evt. starte
tidligere, f.eks. 1. april eller 1. marts. Erfaringer viser, at det er kort tid med 8 uger
inden sommerferien for bade FOen og bgrnene. Det er bedre at starte tidligere. Og det
gger sparepotentialet. Ved start 1. april er der en anslaet nettobesparelse pa 1.5 mio
kr. arligt og et tilbud, som paedagogisk er bedre.

VIGTIGT AT DET F@RST INDF@RES i 2021, da FOerne ikke kan na at blive klar pa en god
made fra beslutning i november og til start i marts/april/maj 2020.

Start i BH fra 2 gr og 10 mdr (#3)

Denne anbefales kun delvist. Det kan gennemfgres og mindsker samtidig opgaven i
vuggestuerne. Det ggr samtidig opgaven i bgrnehaverne stgrre, ved at vi far mange
sma bgrn. Flere vil vaere kraevende i forhold til basal omsorg med bleskift osv. og de
mindre bgrn putter flere ting i munden, hvilket kan vaere en sikkerhedsrisiko. Bgr
derfor ikke gennemfgres, hvis det kan undgas.

Udjeevning af besparelsen og udskydning af minimumsnormeringer

Der lzegges op til med dette sparekatalog, at vi skal finde varige besparelser allerede
fra 2020. Hvis alt indfgres, der er sendt til hgring vedr. dagtilbud, sa er der for over 8
mio kr. besparelser i 2021. Det meste vil allerede starte i 2020, men kan ikke sla fuldt
igennem dette ar pga. opsigelsesvarsler mm. Samtidig har vi ogsd en midlertidig
rammebesparelse  fra  sidste ars budget (ansaettelsesudszettelser pa
velfeerdsomraderne), hvor dagtilbuds andel var ca. 2 mio kr. Denne fortsaetter i 2020
ogsa. Og sa fra 2021 er der sat 3,5 mio kr. af — og fra 2022 7,1 mio om aret fremover -
til indfgrslen af minimumsnormeringer i dagtilbud.

Vi teenker det vil veere rigtig sveert for alle dagtilbud f@rst at handtere store
besparelser i 2020 for derefter fra midt i 2021 at skulle opnormere nzesten det samme
igen. Hvis det kan lade sig ggre i forhold til at finde besparelserne andre steder i 2020,
sa kan det veere en fordel at udjaevne dette — s vi mister mindre nu og her, men til
gengaeld ma vente laengere pd minimumsnormeringerne. Dette MA IKKE LESES som,
at vi kan undvaere minimumsnormeringerne — de er fortsat en meget velkommen og
tiltreengt prioritering til dagtilbud — men hvis de kan hjelpe med at sikre, at vi ikke i
2020 kommer endnu laengere under BUPLs anbefalede absolutte minimum, sa ma de
gerne komme lidt senere.

Omrader, vi anbefaler udenfor dagtilbud

Matrikellukning pa skoler

Fagudvalget har gnsket at tage dette ud af hgringsmaterialet, men vi finder det i LU
ngdvendigt at pege pa, at vi har en meget dyr skolestruktur, som binder skolernes
ressourcer. Vi har den dyreste folkeskole i Nordsjlland, og en af de dyreste i landet
som helhed. Se tal fra SIM (kun Nordsjzaelland er med her. En graf med 98 kommuner
vil blive for gnidret, men alle kan selv sla det op pa

www.noegletal.dk):
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Samtidig viser bilaget (fra BIF mgde den 10. september) om kapacitet pa skolerne, at
der pa en del matrikler er startet ganske fa bgrn i ar. Tingbakken har 13 bgrn i 0. klasse
nu. Pa Sankt Helenes to matrikler er der i alt startet 17 elever. Og prognosen viser
klart, at elevtallet falder yderligere de naeste 5 og 10 ar. Hvis vi fastholder strukturen
og bgrnetallet falder markant, sa bliver det bare endnu dyrere pr. elev. Hver
matrikellukning kan i gennemsnit spare 2 mio kr. Samtidig @ges skolernes raderum, da
pengene ikke bindes i lave klassekvotienter, sa skolerne vil opleve at have flere penge,
selvom vi sparer.

Besparelse pa central administration

Vi ved, at der de kommende ar allerede spares 10, 15 og 18 mio kr. Samtidig viser tal
fra SIM, at vi ligger hele 1.000 kr. pr. indbygger over gennemsnittet for Nordsjaelland:
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s Udgifter til central ledelse og administration pr. indbygger —es—Gennemsnit

Hvis vi kan komme ned pa gennemsnittet for Nordsjaelland, har vi sparet 41 mio kr. om
aret i forhold til 2018. De 18 mio. er allerede besluttet, men maske ligger der et
potentiale pa yderligere 23 mio kr. bare ned til gennemsnittet. Det opleves ogsa, at
servicen til de decentrale ledere er stor fra stabsfunktionerne. Dette oplever ledere,
der kommer til kommunen udefra. Det handler bl.a. om Ign- og personaleforhold, hvor
der er mange HR partnere, ledelses- og  udviklingskonsulenter,
rekrutteringskonsulenter mm, og om gkonomifunktioner hvor er ogsa er en gget
service. Vi kan godt forvente af vores ledere, at de selv kan gennemfgre
personalesamtaler og skrive referat af disse, at de selv kan ansaette medarbejdere og
at de selv kan fglge op pa gkonomien i deres afdeling. Vi har ogsa hgrt, at der i
Gribskov Kommune bruges mange penge pa eksterne konsulenter. Maske skal dette
0gsa undersgges naermere.

Undveer 2 konsulenter i Center for b@grn og unge

Der er ikke i tilpasningskataloget stillet forslag om reduktion af CBUs forvaltning.
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Denne kunne dog nok fortsat drives ogsa med faerre konsulenter. Med to feerre kan
der spares ca. 1 mio kr. arligt. Og nar vi taler nice-to-have kontra need-to-have i denne
spareproces, sa er medarbejderne i vuggestuer og bgrnehaver bestemt need-to-have.
Lad en starre del af besparelsen tilfalde #Idre, Social og Sundhed

Hvis vi skal spare 50-80 mio kr. arligt over de kommende ar, sa svarer det til 2-3 % af
GKs samlede budget. £SS star for 1/3-del af det samlede budget, og fagudvalget har
her valgt kun at sende basparelser for ca 1,2% i hgring. BIF, som har en noget mindre
ramme end 4ZSS, har til sammenligning sendt besparelser i hgring for over det
dobbelte af £SS — samlet for 3,4% af BIFs ramme. Og ses isoleret pa dagtilbud, er der
sendt forslag i hgring pa sammenlagt 6%. Vi mener det star i skaerende kontrast til
gnsket om en tidlig og forebyggende indsats, og vi mener der er brug for at £SS ogsa
tager et stgrre ansvar for den samlede besparelse i GK.

@q lserernes undervisningstid (#27)

Hvis det er muligt at gge undervisningstiden for leererne til i gennemsnit 26 lektioner,
sa bgr det ggres. Ifglge en OECD-rapport var landsgennemsnittet 784 timer arligt
svarende til 26,13 lektioner. Lokalaftalen fra maj 2019 siger, at leererne hgjst ma
undervise 780 timer arligt — nyuddannede lavere. Vi taenker at der maske kan vaere et
stort potentiale her, selvom der er tvivl om tallenes aktualitet. Dette bgr undersgges,
da der ved bare at gge med % lektion om ugen alene pa normalundervisningen alene
vil kunne spares 2 mio kr.

Indfar et specialundervisningskorps for skolevaesenet

Der kan muligved indfgres et kort af uddannede paedagoger og leerere med viden om
specialundervisning og inklusion, i lighed med SP-korpset for dagtilbud. Det kan
sandsynligvis bade spare penge, fordi der nemmere kan blive styr pa, hvad der
visiteres, og kvaliteten kan lgftes, fordi opgaverne i nogle tilfaelde i dag Igses af unge
mennesker direkte fra gymnasiet.

1. Familieiveerksaetterne:

Vi er enige i forslaget om besparelsen.

2. Lukkeuger i sommerferien

Vi er uenige i forslaget.

Ferier bliver last, vi har mange bgrn over hele sommeren, da bgrnene holder ferie fra
uge 26-36. Darlig personaletrivsel pga. last ferie.

3. Bgrnehavestart fra 2 ar og 10 maneder

Vi er enige i besparelsen, med den undtagelse at det skal vaere muligt at se pa det
enkelte barns behov og eventuelt udszette starten ved behov.

4. Mini-FO fra 1. maj

Vi er enige i besparelsen. Bgrnene vil kunne starte samtidigt og der vil veere god tid til
at sammensaette klasserne, hvilket vil give en effekt pa trivslen nar bgrnene starter i
skole.

5. Samarbejdstid skoler og FO reduceres

Vi er uenige i besparelsen. Det betyder meget for det padagogiske niveau, at der er 2
voksne i klassen.

6. Materialebesparelse via tildeling

Ingen kommentarer, vi ved ikke nok om konsekvenserne.

7. reducere midler til kompetenceudvikling

Vi er enige i forslaget om besparelsen.

8. Justere vikartildelingen i dagtilbud

Vi er meget uenige. Forringet normering giver forringet kvalitet og nedslidte
medarbejdere.

9. justere vikartildelingen i fritidsordninger

Vi er meget uenige. Forringet normering giver forringet kvalitet og nedslidte
medarbejdere.

LU Annisse
Naturbgrnehus
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10. justere vikartildelingen i skoler
Vi er meget uenige. Forringet normering giver forringet kvalitet og nedslidte
medarbejdere.

11. Kan-opgaver
Vi er uenige i besparelsen. Vi skal ikke fratage bgrn og unge at vaere en del af
demokratiet.

12. -

13. @konomisk baeredygtige skoler og klasser

Kan vi ikke tage stilling til.

14. Gribskovmodel

Vi er enige i besparelsen.

15. Fritidsklubstruktur

Kan vi ikke tage stilling til.

16. Skoledistriksoptimering/skolebus

Kan vi ikke tage stilling til.

17. Skole dagbehandlingsskole

Vi er enige i besparelsen. Det giver god mening at samle bgrnene.

18. Ledelsesstruktur skole/dagtilbud

Vi er uenige i besparelsen. Vi gnsker ikke omradeledelse indfgrt igen.

19. Ledelsesspaend skole/dagtilbud

Vi er meget uenige i besparelsen. Der vil gd meget ledelse i forhold til personale og
foreldre tabt. Der er forskellige profiler for institutionerne, hvilket er sveert at
opretholde som % leder.

Desuden vil der skulle veere en daglig leder, sa besparelsen er ikke saerlig stor, da
lederen ogsa indgar i normeringen og derfor ogsa deekker ind ved sygdom. Det vil
derfor ogsa veaere en forringelse af normeringen.

20. Kapacitet pa dagtilbudsomradet

Vi er enige.

21. Fritidsklub (6.kl. elever) overfgres til FO

Vi foreslar i stedet fritidsklub i HUC fra 5. klasse og seette betalingen op. Mange bgrn
gar ud af Fo allerede i 5. klasse. Det vil ikke vaere muligt at give dem et godt tilbud i FO
der kan fastholde dem i samme grad som HUC kan.

22. Sammenlaegning af ungdomskulturhusene

Kan vi ikke tage stilling til.

23. Forslag indkommet fra TRIO processen

Gode forslag vi kan stgtte.

24. Reduktion af antal undervisningstimer per elev pa skoler

Kan vi ikke tage stilling til.

25. Reduktion i antal paedagog / medhjzelpertimer per barn i dagtilbud

Kan vi ikke vaere enige i. Ringere normering giver ringere kvalitet. Vi foreslar at
deltidspladser fjernes i stedet. Her er timetallet alt for hgjt — 30 timer!!

26. Analyse af kapaciteten pa skoler

Kan vi ikke tage stilling til.

27. Vier enige i forslaget.

Vi mener desuden at tilskuddene til fglgende arrangementer bgr fiernes:

- MIL - de tjener i forvejen rigtig godt pa arrangementet.

- Gribskov Kultursal — tilskud til koncerter. Szt i stedet brugerbetalingen op.

- Vedligeholdelsen af Gilleleje havn bgr hgre under havnen og ikke kommunen.

- Julebelysningen. Det ma diverse erhvervsforeninger og handelsstandsforeninger selv
sta for.

- Lad os fa hjzelp fra raske kontanthjaelpsmodtagere til at fa ordnet vores gartner jobs
og graesslaning.
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Nr.2 — Indfgre to lukkeuger i sommerferien

Vi mener ikke, at dette forslag er holdbart, da det er en forringelse af personalets
arbejdsvilkar, da over 3 uger af deres ferie sa vil vaere fastlagt.

Vores erfaring vedr. bgrn og ferie viser, at mange af vores bgrn slet ikke holder 3 ugers
sammenhangende sommerferie. Hvis vi skal kunne tiltreekke bgrnefamilier og
kompetent og kvalificeret arbejdskraft til kommunen, er det vigtigt IKKE at lase
foreeldre og personale fast i valg af ferie. Det vil muligvis give en her og nu besparelse,
men risikoen for manglende tilgang og faldende kvalitet i dagtilbud vil veere en alvorlig
effekt af besparelsen.

Nr.3 — Bgrnehavestart fra 2,10 ar

Dette forslag pavirker bgrnenes udvikling, mulighed for omsorg, mulighed for
voksenkontakt og naerveerende voksne. Det vil kraeve ekstra ressourcer i bgrnehaven
at modtage yngre bgrn, og da tildelingen bliver mindre, ser vi det ikke som en
mulighed. Det bliver svaert at understgtte barnets dannelse, trivsel, udvikling og
leering, nar ressourcerne bliver vaesentligt mindre. Det er i forvejen skaret ind til benet
i kommunens daginstitutioner, sa lad os beholde muligheden for stadig at levere hgj
kvalitet. Det er i barnets tidlige ar, at hele fundamentet for livsduelighed formes, sa
der skal bruges ressourcer her, ikke spares ressourcer. Det er en investering i
fremtiden, som giver god effekt senere.

Nr.4 — Mini FO fra 1.maj pa skoler uden rullende skolestart

Vi ser, at dette forslag godt kunne fungere, hvis vi fgrst rykkede bgrnene pr.1/6, og der
evt. kunne fglge en voksen med fra institutionen, som kunne lette overgangen fra
dagtilbud til skole/fo. Vi oplever mange bgrn, som profiterer af at vente til sommer fgr
et skifte til skole. De udvikler sig meget i de sidste maneder og for nogle bgrn er de
sidste maneder afggrende for, om de bliver klar til skolestart. Hvis man flytter dem for
tidligt, risikerer vi at fa flere sarbare skolestartere eller flere som skal skoleudsaettes.
Det er vigtigt, at b@rnene far en rigtig god skolestart, da der er evidens for, at den start
pavirker hele deres skoletid. Tidligere skolestart og faerre voksne i denne tid, vil kunne
give bagslag for de mest sarbare bgrn.

Nr.7 — Reducerede midler til kompetenceudvikling

Vi bakker op om dette forslag.

Nr.8 — Justere vikardelingen i dagtilbud

Dette forslag kan vi slet ikke se ske i virkeligheden, da det faste personale render
steerkt nok i forvejen ved div. fravaer. Vi kan ikke levere den samme kvalitet, hvis der
skaeres i vikartildelingen. Det vil bla. betyde, at personalet ikke bliver
kompetenceudviklet i samme grad og at der ikke kan deekkes ind ved sygdom. Dette
kan medfgre mere arbejdspres med dertilhgrende langtidssygemeldinger, sa det vil
veere en ond spiral at komme ind i. Vi har i forvejen ikke tid nok til bgrnene, og dette
betyder mere rapasning frem for fagligt peedagogisk arbejde. Det er pa ingen mader
acceptabelt.

Nr.14 — Gribskovmodel

Vi ser gode effekter af Gribskovmodellen hos os. Der er mange tiltag, som hurtigt kan
iveerksaettes, og det giver god vaerdi hos vores familier. Igen kan det vaere en
besparelse her og nu, men de langsigtede effekter kommer jo naturligt fgrst senere.
Lad nu de forebyggende indsatser fa tid til at sla igennem, inden der bliver skruet ned
for dem.

Nr.18 — Ledelsesstruktur i daginstitutioner, skoler og fritidsordninger og Nr.19 —
Ledelsesspand pa skole- og dagtilbudsomradet Omradeledelse er ikke Igsningen. Der
skal vaere ledelse, der er teet pa institutionen. Det skaber vaerdi for medarbejdere og
borgere og er evidensbaseret den bedste made at bedrive ledelse pa.

Vi er feelles om ledelse er et af kommunens vaerdisaet. Det kreever en naerverende
ledelse, som involverer medarbejdere og andre interessenter i strategier, visioner og
til dels den daglige drift. Dette kan ikke i samme grad lade sig g@re, nar der er langt
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imellem matriklerne.

Det vil endvidere kraeve en daglig paedagogisk leder i hver institution, som skal have
beslutningskompetence og aflgnnes efter denne. En udgift som skal traekkes fra den
samlede besparelse.

Nr.25 — Reduktion i antal peedagog/medhjaelpertimer per barn i dagtilbudsomradet

Vi vil under ingen omstaendigheder veere med til dette forslag, da det strider imod
vores egne og regeringens tanker om minimumnormeringer. Vi vil ikke ga pa
kompromis med kvaliteten af vores arbejde, og derfor er det ikke en mulig besparelse
at reducere personaletimerne. Vi er ngdt til at give bgrnene et ordentligt
institutionsliv, og det kan ikke lade sig ggre med reducerede personaletimer. Vi har i
forvejen sparet mange penge pa rammebesparelsen ”ansaettelsesudseettelser”,
reduceret abningstid og lukkeuge jul/nytar, sa nu er nok nok. Gribskov bliver ikke en
attraktiv kommune, hvis vilkarene for bgrn i dagtiloud fortsat forringes. Den
demografiske udvikling bliver endnu mere udfordrende, da vi kommunen stadig vil fa
flere eldre og feerre til at betale regningen. Ikke flere besparelser pa vores omrade.

Vi skal have mulighed for at give bgrnene den bedste start i livet, sa de senere hen kan
klare sig selv og bidrage positivt til kommunen og samfundet som helhed.

Nye forsalg:

Vi mener, at "Haver til maver” bgr stoppes som projekt. Vi bor i
naturskgnneomgivelser med rig mulighed for at opleve vaeksten i egne haver,
dyrenes opvakst, og samtidig har

institutionerne selv rig mulighed for at give bérnene oplevelser i naturen.

Vi har i kommunen mange sma skoler som har hver sin matrikel. Der er ikke nok bgrn
pa alle skolerne til at udfylde pladsen. Det vil der heller ikke vaere de fglgende ar.

Vi mener at det ma vaere muligt at man sparer penge pa disse bygninger ved at sla
skoler sammen. Rent fagligt og socialt er det bedre for bgrnene at der er flere end 10-
15 bgrn i hver klasse. For bgrnenes skyld, og for at styrke fagligheden og de sociale
relationer, er det ikke hensigtsmaessigt at have sa sma klasser.

Daginstitutionerne er naesten fyldt op. Vi ved nu, at b@rnetallet er let stigende, og at
det er besluttet, at der derfor ikke skal nedlaegges daginstitutioner. Derfor mener vi, at
det er skoleomradet som skal have tilpasset kapaciteten.

Daginstitutionerne er presset pa deres normering sa alle forslag der omhandler mindre
tid til det paedagogiske arbejde med bgrnene, kan absolut hverken anbefales eller
accepteres. Det kan undre, at det prioriteres at have en lokalaftale for lzerere i
Gribskov, der saetter deres undervisningstid under landsgennemsnit og et Igntilleeg der
ligger i toppen. Det er ikke fordi vi ikke anerkender arbejdsindsatsen eller behovet for
at tiltraekke arbejdskraft. Men daginstitutionerne er de senere ar blevet beskaret
kraftigt i normering, samt rammebesparelse, sa derfor er vi ngdt til at fordele de
knappe ressourcer ligeligt.

Det paedagogiske personale er efter sidste besparelsesrunde i en situation, hvor de
frygter at veere de naeste der kommer pa forsiden af Ekstrabladet. Det naermer sig
uansvarlige tilstande, hvor vi ikke

lengere kan vaere med. Der er flere timer i Igbet af en dag, hvor vi star alene med
ansvaret for stgrre bgrnegrupper.

Den nye dagtilbudslov, krav om udvikling af praksis og evalueringskultur, ggr at vi har
behov for at have vores ledelse i huset. Vi ved at vi trives bedre med vores leder taet
pa dagligdagen. En faglig ledelse tzet pa, er med til at hgjne det faglige niveau.

Hjernen og Hjertet er et udmaeerket fagligt redskab. Problemet med det er, at det
presser yderligere pa normeringerne. Vi har simpelthen ikke tiden til det.

Vi vil rigtig gerne lave et godt stykke arbejde. Men nar ressourcerne er utilstraekkelige
ma vi prioritere kerneydelse som er stgtte og omsorg til bgrns udvikling og trivsel. Det
gores ved at der er tydelige og naervaerende voksne.
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Alt det der ligger udenom ma lade livet til fordel for kerneydelsen, nar det ikke kan
veere anderledes.

Vi mener barndommen har vaerdi i sig selv. Forskning viser at barndommens fgrste
1000 dage er afggrende for kvaliteten af det senere liv.

Vi takker for hgringsmaterialet. Vi har gennemgaet materialet, og har fglgende
kommentarer. Generelt tager vi afstand fra rammebesparelser — det mener vi, at
udvalget selv ma pege pa. Uanset hvad, vil der vaere tale om en serviceforringelse af
format.

Forslag:

1. Familieiveerksatterne. Vi bakker op.

2. Lukkeuger. Vil betyde en harmonisering mellem dagtiloud og FO. Kan
implementeres uden de store konsekvenser. Vil betyde, at nogen bgrn der i dag ikke
holder ferie, kommer til at holde ferie.

3. Bgrnehavestart 2,10 ar. Har vaeret prgvet fgr og kan godt lade sig ggre

4: Mini- FO. Har veeret praktiseret i andre kommuner tidligere — med stor succes. Vi
bakker op om forslaget — ikke kun pga. den gkonomiske gevinst, men pga. den vaerdi
det vil have for bgrnene.

5: Samarbejdstid skoler og FO reduceres. Vi stgtter ikke op om dette forslag.
Samarbejdstimerne mellem skole og FO er meget veerdifulde.

Padagogerne er med til at sikre bgrnenes trivsel i indskolingen. Szerligt de nye
skolestartere og de bgrn der har brug for ekstra stgtte til at klare en skoledag, har brug
for de kompetente padagoger der er omkring dem.

Desuden ser vi store udfordringer med at fastholde fagpersonale i FO, hvis timerne
bliver beskaret yderligere, dette vil betyde at der ikke er vil vaere paadagoger omkring
bgrnene i deres FO.

6: Materialebesparelse. Ingen kommentarer — vi har ikke nok viden til at kunne udtale
0s.

7: Reducere i midler til kompetenceudvikling. Vi stgtter op om forslaget, men vi vil
gerne sikre os at vi til stadighed har mulighed for at efteruddanne os. Dog vil vi gerne
opfordres til at kompetence fonden for offentlige ansatte bruges yderligere i stedet for
hvis denne besparelse gennemfgres.

Yderligere vil vi gerne opfordre til at der kigges pa den uddannelse der gives pr.
automatik. Som eksempel kan DOL (lederuddannelse) naevnes. Det ville give mere
mening hvis man s3 pa hvad der var relevant for den enkelte leder, i stedet for at
bruge penge pa noget der maske er overflgdigt.

8: Justere i vikartildelingen i dagtilbud. Det kan vi ikke stptte op om. Det faste
personale ville skulle daekke hinanden ind, dette vil kun generere flere timer der skal
afspadseres og dermed skabe endnu flere timer der skal daekkes ind. Vi frygter ogsa en
@ggning i sygefravaer hos det faste personale, der i sa fald ogsa skal daekkes ind.

9: Justere vikartildelingen i fritidsordninger. Vi stgtter ikke op. FO er allerede drastisk
beskaret i indevaerende budget og det vil veere umuligt at fa hverdagen til at haenge
sammen ved fraveer, hvis der ikke er mulighed for vikardaekning.

10: Justere vikartildelingen i skoler. Vi st@tter ikke op.

11: Kan-opgaver. Vi stgtter op. Kan-opgaverne er alle spaendende tiltag som er med til
at sikre dannelse af vores bgrn og unge, men med kommunens situation stgtter vi op
om at kan-opgaverne bortfalder.

12: Intet punkt

13: Pkonomisk baeredygtige skoler og klasser. Vi opfordrer kommunen til at taenke i
lokale Igsninger i stedet for at alle skoler og institutioner skal passe ned i kasser og
regneark. Se pa drift i de individuelle institutioner og skoler. Se pa om
bgrnehave/skole/ FO kan taenkes sammen.

14: Gribskovmodellen. Vi har umiddelbart svaert ved at overskue konsekvenserne af, at
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spare % million arligt her. Vi veegter den tidlige, forebyggende indsats for vores
familier hgjt, men er ogsa blevet rigtig dygtige til at lgse meget lokalt SAMMEN med
vores kollegaer fra PPR. Det der af afggtende betydning at der fortsat seetters
ressourcer af til det.

15: Fritidsklubstruktur. Er ikke et reelt forslag.

16: Skoledistiktsoptimering/skolebus. Ingen kommentarer

17: Skole dagbehandlingsskole. Vi stgtter op om det udmeerkede og leenge ventede
initiativ. Vi gnsker os noget tilsvarende pa dagtilbudsomradet.

18 - 19: Ledelsesstruktur og ledelsesspaend. Vi stgtter ikke op. Det bliver
institutionerne der skal bekoste udgiften, og det betyder feerre timer til bgrn. Vi
referer til vores kommentarer i punkt 13. Vi appellerer til, at der i stedet ses pa
ledelsesstruktur i lokalomrader. Faerre matrikler skole og dagtilbud. Sammentanke
ledelse og skole/FO/dagtilbud pa tvaers hvor det giver mening. Sikre Rgd trad i
bgrnenes liv.

20: Kapacitet. Der er brug for retvisende prognoser, sa vi kan tilpasse kapaciteten.
Dette har gang pa gang vist sig at veere svaert, og vi ma opfordre til at administrationen
far de tilstraekkelige veaerktgjer til at kunne handtere denne opgave.

21: Fritidsklub. Vi stgtter op.
22: Sammenlagning. Ingen kommentarer

23: TRIO. Ingen kommentarer

24: Reduktion af undervisningstimer. Ingen kommentarer

25: Reduktion af tildelingen i dagtilbud. Vi stgtter ikke op. Der ma pa ingen made
reduceres i normeringen pa dagtiloudsomradet. Vores institutioner er i forvejen
presset pa dette punkt.

26: Ingen kommentarer

27: Ingen kommentarer

Vi har desuden fglgende kommentarer som vi haber udvalget vil tage med i jeres
overvejelser. Vi henstiller til at administrationen ogsa kigger sig selv efter i ssmmene.
For os ser det ud som om der er meget dobbelt arbejde der med fordel kunne leegges
ud i de enkelte institutioner. Her taenker vi blandt andet pa tastearbejde. De enkelte
institutioner kunne selv betale regninger, i stedet for at sende ting frem og tilbage, for
derefter at skulle kontrollere om det er korrekt. Her kan vi ogsa naevne oplysninger om
personale ved for eksempel ny ansattelser. Desuden har kommunen nogle besveerlige
og til tider meget dyre indkgbsordninger.

Endvidere taenker vi at det kan veere veerdifuldt at se pa :

- SP-korps pa skoleomradet a la det pa dagtilbudsomradet. Sikre hurtig og kompetent
hjelp i stedet for dyre lappelgsninger. Vi har ind imellem opgaver der gar ind pa
skoleomradet og far jeevnligt kommentarer fra laererkollegiet om, at det ville vaere
meningsfuldt hvis en lignende konstruktion fandtes pa skoleomradet.

- -Ansaette skolechef OG dagtilbudschef i stedet for centerchef. Vil sikre kompetent,
faglig sparring og ledelse TAT pa hhv. skoler og dagtilbud.

- -Give foraeldre kgrselstilskud for transport af egne bgrn i stedet for at betale bus/flex
kgrsel.

- -Stramme op pa tilsyn i de “ikke kommunale” specialtilbud.

- -Olle-kolle. Samle de =ldre i bo-faellesskaber. Hiemmeplejere kgrer et sted hen. Man
hjaelper hinanden.

- Etablering af specialpsedagogisk dagtilbud — lidt a la Klar Parat, men for hele
aldersspzendet. Vi bidrager gerne.

2. Bgrn, idreet og familie
e Vitilslutter os punkt 1
e Vitilslutter os punkt 2
e Vi tilslutter os ikke punkt 3 - da det ikke er barnets tarv. De sidste to maneder
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af barnets tid i vuggestue/dagpleje er vigtige maneder i barnets liv. Hvis man
alligevel veaelger at gennemfgre, og det betyder reduktion af personaler
henstiller vi til at dette sker javnt fordelt geografiske omrader og bade
vuggestue og dagpleje.

e Vitilslutter os punkt 4

® Vi er betaenkelige ved punkt 5, da vi er bekymrede for bgrnenes videre
udvikling og trivsel, samt laerernes trivsel. En god skolestart er vigtig.

e Vitilslutter os punkt 6

* Vitilslutter os punkt 7

e Vi tilslutter os ikke punkt 8+ 9+10. Dette vil have keempe konsekvenser i
institutionerne, skoler og FO — for bgrn og personale.

* Vitilslutter os punkt 11

® Vitilslutter os punkt 13

e Vitilslutter os punkt 14

* Vitilslutter os punkt 17

® Vi kan ikke tilslutte os punkt 18. Vi kan ikke gennemskue hvilken konsekvens
det har for dagplejen som enhed.

e Vitilslutter os punkt 19

® Vikan ikke tilslutte os punkt 21

e Vi kan ikke tilslutte os punkt 22. Der skal vaere et tilbud til de unge mennesker.
Ryk Gasveerket ned sammen pa Remisen. Alle unge mennesker kan veere
samlet pa Remisen.

* Vikan ikke tage stilling til punkt 24. Kan ikke gennemskue konsekvensen.
® Punkt 25. Dette kan vi under ingen omstaendigheder tilslutte os.
® Punkt 26. Vi anbefaler at man lukker fgdeskolerne, hvis ikke de er rentable.
3. Idreetsomradet
e Vi kan ikke gennemskue konsekvenserne pa samtlige punkter, og kan derfor
ikke hverken tilslutte os eller afvise punkterne pa idraetsomradet.

Nordstjerneskolens LU anerkender, at Gribskov kommune star i en alvorlig gkonomisk
krisesituation, og at besparelser er ngdvendige. Vi kommenterer derfor i dette
hgringssvar de besparelsesforslag, som vil have afggrende negativ og gdeleeggende
betydning for vores bgrn og unge, for den daglige drift og for udvikling og visioner for
skoleomradet i kommunen.

Vi fremhaever vigtigheden af, at der taenkes i langsigtede Igsninger, og at besparelser,
der blot medfgrer en gget udgift pa andre omrader, fravaelges. Vi papeger vigtigheden
af, at der udvaelges besparelser, der rammer fa steder, fremfor besparelser, der har
vidtraekkende konsekvenser for hele skoleomradet.

De varslede besparelser vil medfgre en veaesentlig forringelse af serviceniveauet og
fordrer derfor en nedjustering af ambitionsniveauet og en klar politisk udmelding til
borgerne om en forventelig ringere service. Vi har fortsat et stort gnske om at veere et
hgjt praesterende skolevaesen, men de varslede besparelser vil unzegtelig ggre dette til
en yderst vanskelig opgave. Hertil kommer en bekymring for, at en forringelse af
kvaliteten i skolens undervisnings- og fritidstilbud vil fa betydning for, hvor attraktiv
skolen er for nye og nuveerende elever ift. privatskolerne. Det vil betyde et fald i
elevtallet.

Skolerne har de seneste ar oplevet markante besparelser i tildelingerne. Besparelserne
pa almenomradet har medfgrt stigende udgifter til specialiserede indsatser, hvilket
igen har medfgrt, at midler fra almenomradet har skullet deekke underskuddet pa
specialomradet. Det er ngdvendigt, at denne udvikling vendes, og derfor frarader vi, at
der spares yderligere pa almenomradet og pa de forebyggende indsatser pa skolerne.
LU papeger endvidere, at udgiften pa bygninger pa skoleomradet er stor og opfordrer
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til, at analysen af udgifterne pr. elev kvalificeres yderligere mhp at sikre, at
besparelserne ikke udsulter almenrammen yderligere.

Vi har fglgende bemazerkninger til de konkrete forslag, hvor konsekvenserne har
afggrende negativ betydning for vores omrade:

5. Samarbejdstid skoler og FO

Skole/FO samarbejdstimerne er en vaesentlig del af den aldersintegrerede
undervisning bade ressourcemaessigt og ikke mindst i forhold til det paedagogiske
grundlag, vi driver skole ud fra pa Nordstjerneskolen. Det vil derfor fa markante
negative konsekvenser for os, hvis der reduceres i skole/FO timerne. Paedagogernes
tilstedeveerelse i undervisningen i indskolingen g@r det muligt at holddele, lave
understgttende undervisning samt yde generel stgtte til bgrn med sezerlige behov.
Samarbejdstimerne bruges til forebyggende og inkluderende indsatser. Peedagogerne
er med til at sikre et godt og trygt foreldresamarbejde, da padagogerne mgder
foraeldrene morgen og eftermiddag. Sammenhangen mellem skole og FO styrkes, og
herved skabes sammenhang i bgrnenes dag. Samlet bidrager dette til en stor tryghed
hos forzeldrene og ikke mindst for bgrnene.

Vi undrer os over, at det i oplaegget bemaerkes, at effekten af samarbejdstimerne er
vanskelige at dokumentere. For os er det tydeligt, at samarbejdstimerne har en effekt
ift. pget foraeldretilfredshed, gget trivsel, forbedrede leeseresultater og gget inklusion.
Vi opfordrer til, at de foresldede besparelser pa omradet kvalificeres yderligere med
en analyse af, hvordan skolerne anvender timerne, sa at det sikres, at man ikke fjerner
timerne der, hvor der er en dokumenteret effekt.

| @vrigt henviser vi til Rambglls rapport fra 2013: Effekten af en intensiveret
padagogindsats i skolen, hvor de mere langsigtede positive effekter dokumenteres:
https://bupl.dk/wp-content/uploads/2018/01/uncategorized-rapport _ramboell-
3539.pdf

En reduktion i antallet af samarbejdstimerne vil ydermere ggre det vanskeligt at
tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft i FO.

6. Materialebesparelse via tildeling

LU ser om ngdvendigt hellere en driftsbesparelse pa materialer end pa ’‘varme
haender’. Dog papeger vi, at adgangen til de digitale undervisningsportaler i ar er
reduceret maerkbart, og at besparelser pa IT vil pavirke den digitale udvikling af
undervisningen i negativ grad, hvilket vil ggre, at vi som skoleomrade sakker bagud og
ikke i samme grad kan gg@re vores bgrn og unge parate til fremtiden.

Hvis vi som skole ikke var bundet af kommunens indkgbsaftaler, ville vi ogsa kunne
spare pa indkgb af materialer. Som eksempel er der indkgbt laerer-PC’er til kr. 6500
gennem kommunens aftaler. Udenom indkgbsaftalerne koster samme PC ca. 4000 kr.
Derfor opfordrer vi til en ngje gennemgang af indkgbsaftalerne generelt.

7. Reduktion af midler til kompetenceudvikling

Der vil fortsat veaere et behov for midler til uddannelse af merit-leerere samt
linjefagsuddannelse, nar

skolerne ikke kan tiltraekke nok kvalificeret personale til at deekke fagene. Reduceres
midlerne, mindskes muligheden for at tilbyde kompetenceudvikling for at fastholde
dygtige medarbejdere i kommunen.

10. Justering af vikartildeling

Skolens vikarbudget er i forvejen reduceret vaesentligt. LU forudser, at samlaesninger
af klasser ifm.

sygefraveer vil pavirke elevernes faglige laering og resultater i negativ grad samt gge
risikoen for et gget sygefraveer bl.a. laererne som fglge af en gget belastning ved at
skulle undervise og udgve tilsyn med flere klasser samtidigt.

11. Kan-opgaver
Det er fantastisk, at vi har en kommune, der gerne vil inddrage bgrn og unge og
opleere dem i demokrati. Vi foreslar, at der nedseettes et udvalg pa tvaers af skolerne,
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hvor man ser pa, hvordan dette kan ggres samtidigt med, at midlerne reduceres dertil. |

19. Ledelsesspaend
Der er allerede foretaget store besparelser pa ledelse, og vi er derfor enige i, at der
ikke kan hentes nogen besparelse pa ledelse pa skolerne.

21. Fritidsklub (6. kl. elever) overfgres til FO

LU er bekymrede for, at konsekvensen kan blive, at foraeldrene melder deres bgrn ud
af FO pga. den hgje pris. Bekymringen gaelder iseer for bgrn og familier med lav
indkomst. Vi forudser, at bgrnene fortsat vil opholde sig pa eller omkring skolen uden
at veere tilmeldt FO, og dermed veere uden opsyn og voksennaerveer.

Der er pladsmaessige udfordringer, hvis 6. klasserne skal vaere i FO, og hvis det bliver
vedtaget, at skolebiblioteket/PLC ogsa skal rykke ind pa Nordstjerneskolen, er der
ganske enkelt ikke plads. Safremt det alligevel besluttes, er det afggrende, at det fgrst
traeder i kraft, nar skolen er faerdigrenoveret i forbindelse med fugtskaderne.

Ramlgse fgdeskole til Bjgrnehgj?
Safremt Ramlgse skole fremadrettet bliver fgdeskole til Bjgrnehgjskolen vil det
naturligt fa konsekvenser for elevtallet i udskolingen pa Nordstjerneskolen. Vi
forudser, at forzeldre i Skeergd ud fra lov om frit skolevalg vil foretraekke, at deres bgrn
starter enten pa Bjgrnehgj eller pa Nordstjernen, for at deres bgrn kan ga pa samme
matrikel gennem hele skoleforlgbet.
27. @ge undervisningstimetallet
Langt de fleste leerere pa Nordstjerneskolen underviser allerede 780 timer
Baggrunden for, at nogle laerere ikke underviser til max. timetallet er:
® Varetagelse af gvrige undervisningsrelaterede opgaver (uddybet nedenfor)
e Tillidshverv (TR/AMR)
¢ Kompetenceudvikling, eks. vejlederuddannelse, linjefagsuddannelse eller merit
e Aldersreduktion jvnf. Overenskomsten
® Nedsat undervisningstimetal for nyuddannede jvnf. Laereraftalen
e AULA-administration, Min Uddannelse-tovholder
e Udvidede opgaver i forbindelse med tilsyn af faglokaler (slgjd, madkundskab)
e Skemalaegning, koordinerende funktioner uddelegeret som fglge af besparelser
pa ledelse.
® Nedsat tid (flex eller andre aftaler)
De gvrige undervisningsrelaterede opgaver omfatter primaert forebyggende indsatser
pa skolerne.
® |T-vejleder — udvikling og understgttelse af den IT-baserede undervisning
¢ Laesevejleder — laeseindsatser for ordblinde, tovholder for IT-kompenserende
stotte til laesesvage, leesetests, laeringsdialoger/klassekonferencer
e Matematikvejleder — forebyggende mat. indsatser, matematiktests,
laeringsdialoger/klassekonferencer
e Bevaegelsesvejleder — understgtter opfyldelse af Reformen, sikrer bevaegelse
med kvalitet
® LKT-vejleder— forebyggende indsatser for at gge inklusion
® SSP-kontaktleerer
e Praktikvejleder- koordinator og brobygger mellem skolen og leereruddannelsen
e Koordinatorer
Derudover er der lejrskolerne, som understgtter faellesskabet i klassen.
Udover de fagopdelte timer er der timeforbrug til:
e Holddelinger i fransk/tysk
® Holddelinger i nogle af de kreative fag, dette kan skyldes flere faktorer f.eks.
lokalestgrrelser, antal elever i klasserne
¢ Holddeling i idreet: Drenge-pige hold
e Undervisning for de elever, der ikke gar til konfirmationsforberedelse
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Folkeskolen skal etablere faglige og sociale indsatser indtil 9 timer indenfor skolens
ramme (§3 stk4). Det betyder i praksis, at vi bl.a. har oprettet en Familieklasse og
midlertidige gruppeordninger mhp. at gge og understgtte inklusionen.

En forggelse af laerernes undervisningstid vil betyde en besparelse pa vejledertimerne
og de forebyggende indsatser. Konsekvensen af dette bliver, at flere bgrn ma indstilles
til special foranstaltninger. Det medfgrer et @gget pres pa PPR-ressourcer samt et
merforbrug pa SP-omradet. Konsekvensen vil ogsa vaere, at de mest veluddannede
lerere med vejlederuddannelser vil spge vaek.

En besparelse pa vejledertimer vil ogsa fa konsekvenser for de faglige indsatser og den
kollegiale sparring og vejledning ift. den enkelte elevs progression og leerernes
faglighed ind i opgaven. Dette vil medfgre en forringelse af leerernes arbejdsmiljg, et
forgget pres for den enkelte lzerer med risiko for et forgget sygefraveer, fordi der ikke
er mulighed for at fa kvalificeret vejledning til Igsning af sveere og komplekse opgaver.
LU henleder i gvrigt opmaerksomheden pa, at undervisningstimer fra 750-780 timer
udlgser forhgjet tillaeg jvnf. laerernes overenskomst.

Fra LU pa Sankt Helene Skole udtaler vi, at vi ikke har lyst til at pege pa matrikel
lukninger, da det er en politisk beslutning.

Punkt 5. Fjernelse af samarbejdstimer mellem laerer og paedagoger kan pa sigt
medfgre ggede rammer pa SP-omradet.

Det bliver sveert at rekruttere og fastholde padagogisk personale.

Punkt 6,7,8,9,10,13, 24,25,26: Alle punkterne har med tildelingsmodellen at ggre. Det
er sveert at gennemskue besparelserne, da det tilsyneladende er forskellige
beregningsmetoder, der anvendes. Konsekvenserne er, uanset hvad, at der bliver
darligere vilkar for elever, peedagoger og lserere - altsa et darligere
undervisningstilbud i Gribskov kommune. Dette har igen betydning for valget af skole
og arbejdsplads samt tilflytning til kommunen.

Punkt 11:Bgrnebyrad: Den demokratiske proces er fin, men gkonomien bag kan
justeres ned.

Alle ungetilbud er bedre end ingen, da det pa sigt kan medfgre darlig adfeerd.

Punkt 17: Vi bakker dagbehandlingsstedet op, da et internt tilbud ville kunne halvere
udgiften/barn.

Punkt 19:Hver leder har 20 ansatte under sig med de klasser og mgder der hgrer med
til dette. Man kan ikke optimere det mere. Reduktion af ledere taet pa vil medfgre et
darligere arbejdsmiljg.

Punkt 21: Jo aldre eleverne er jo feerre vil der komme i FO, men pa SHS er det en god
Igsning.

Punkt 27:Vi kan ikke forholde os til ikke underbyggede tal.

De besparelser vi peger pa er ikke borgernsere besparelser, nemlig administration.
Gennemga udliciteringer af serviceaftaler med teettekam, da der kan vaere penge at
spare her.

LU Sankt Helene Skole

Ramlgse Skole er rigtig sergerlige over den usikkerhed, der er skabt, da der i processen
frem til hgringsmaterialet blev tilgaengeligt, blev talt om skolelukninger. Det fgrte til
stor usikkerhed i forhold til skolens fremtid, og fik flere foraeldre til at skrive deres
bgrn op til privatskoler. Det ggr det vanskeligt at gge andelen af distriktets bgrn, som
vaelger Ramlgse Skole til.

Vi har siden skolens selvstaendigggrelse keempet med at skabe tryghed ved skolens
udvikling, og har pa alle parametre skabt g@get trivsel. Det geelder elevtrivsel,
personaletrivsel og forzeldretilfredshed. Det er et arbejde, vi er stolte af, og som er
skabt gennem en stor indsats af alle parter i skolens liv. Arbejdet er dog sat noget
tilbage med de politiske udmeldinger omkring skolelukninger. Vi var glade, da vi fik

Ramlgse Skole LU
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vores selvstaendighed tilbage i foraret 2019 men oplever desvaerre, at vi nu er slaet
tilbage til start. Vi haber at vi sammen kan fa genskabt tilliden til skolens virke. Vi er
naet langt i forhold til at lave samarbejde pa matriklen. Vi er opmaerksomme p3, at
skolelukninger er naevnt som mulige veje at ga. | den forbindelse er det vigtigt at
navne, at vores bygninger rummer mange funktioner udover vores almenskole: RAM-
huset, kunstveerkstedet, specialbgrnehave, Skolehus (internt specialtiloud), FO,
bgrnehave og vuggestue. Vi er kommet langt i processen med at bruge hinanden til
alles gavn, hvilket ville saettes overstyr ved en skolelukning.

Vi er positive omkring hgringsmaterialets forslag om, at vi bevarer vores
selvstaendighed, men ggres til fgdeskole til Bjgrnehgj. Vi har et fint samarbejde med
Nordstjerneskolen, som vi er fgdeskole til i dag, men oplever i
spgrgeskemaundersggelsen, som blev gennemfgrt om til og fravalg af Ramlgse Skole,
at der blev peget p3, at man er usikker pa at skifte til Nordstjerneskolen. Vi ser, at de
to lokalsamfund (Ramlgse og Annisse) minder om hinanden. Vi er selvfglgelig ogsa
positive omkring at andre i skoledistrikterne, sa Skaergd hgrer til distrikt Ramlgse.
Generelt i forhold til hgringsmaterialet sa er det staerkt bekymrende for vores felles
skolevaesen, at der laegges op til s8 massive besparelser. Vi undrer os over, at der ikke
kigges pa besparelser i administrationen, i stedet pa de borgernaere opgaver som
dagtilbud, skole og zeldre. Vi har kigget lidt pa nggletal pa www.kenddinkommune.dk
og kan se, at Gribskov bruger mange resurser pd administration sammenlignet med
resten af landet. Derfor undrer det os, at vi i hgringsmaterialet ikke kan se noget om
besparelser pa dette omrade. Vores oplevelse som medarbejdere er, at der findes
mange konsulenter i kommunen, bade eksterne og interne, som ofte genererer ekstra
arbejde pa skolen, uden at det viser direkte effekt pa elevernes trivsel og faglige
udvikling. Vi har behov for, at udviklingen af skolen i hgjere grad faciliteres af os selv,
da det giver stgrre effekt og forankring i personalegruppen.

Vi er ikke i stand til at forholde os til de mange ting i sparekataloget, da vores indblik i
de @vrige omrader er begreenset. | forhold til skoleomradet er der dog meget store
serviceforringelser, der ligges op til. | forhold til samarbejdstimerne mellem Skole og
FO, sa vil yderligere besparelser pa disse ggre det meget vanskeligt at fastholde
medarbejdere, da der kun vil kunne tilbydes anszttelser med meget fa timer
ugentligt. Noget af dette kan dog opvejes ved at indfgre Mini FO, sa paedagogerne kan

laese mange timer i foraret. | forhold til at Iade|6. klasserne ga i FO, sa forventer vi ikke

at mange vil benytte sig af tilbuddet i Ramlgse. Vi ser et stort frafald af elever i FO
allerede i 4. klasse, da mange benytter sig af Idraetsvaerestedet i Ramlgse Hallen.

| forhold til punkt 13, sa synes vi, at den opnaede besparelse slet ikke star mal med de
omkostninger, der er forbundet med at ggre en selvstaendig skole til en afdeling. En af
de ting, vi observerer som en stor udgift, er kgrsel til specialtiloud. Maske kan der
laves et kommunalt vedtaget serviceniveau i forhold til dette, sa solokgrsel undgas.
Opgaven kan evt. Ipftes af personalet i tilbuddene, og give mulighed at benytte
kgretgjerne i den paedagogiske praksis i Igbet af skoledagen. Man kan fa lavet en
businesscase pa hvad det vil koste at lease nogle minibusser (op til 9 pers. Incl
chauffgr), kontra priser pa de nuvarende kgrselsordninger. Alternativt kan kgrslen
placeret under ungdomsskolen, som allerede har kgretgjer.

I den samlede personalegruppe er vi meget optagende af, at man ikke skaerer alt, der

| handler om bgrnedemokrati, vaek.| | forhold til skolen, s& vil besparelser pa
vikartildeling, materialer, ledelsesspaend, samarbejdstid, mindre kompetenceudvikling
og flere UV lektioner, ggre Gribskovs samlede skolevaesen meget mindre attraktivt
som personale, og det vil kunne maerkes pa kvaliteten af bgrnenes skolegang. Pa
Ramlgse Skole har alle lzerere de 26 UV lektioner, som den nyligt indgaede aftale giver
mulighed for. De eneste, der ikke har dette timetal, er de tillidsvalgte og en
nyuddannet lerer jf. aftalen.

w
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MED-udvalget har valgt at give hgringssvar bade pa:

- omrader som MED-udvalget mener bgr undersgges de gkonomiske konsekvenser af

- konsekvenser for kerneopgaven ved besparelser pa de omrader der er sendt til
hgring

MED-udvalget peger pa fglgende:

Samlet konklusion:

MED-udvalget anbefaler at man ikke besparer pd skolernes almenramme. Der er
gennem de senere ar flyttet midler fra almenrammen til eksempelvis SP-rammen.
Tilskudsbevillingen til privatskolernes FO

Konklusion:

MED-udvalget mener at dette tilskud bgr bortfalde. Et lignende tilskud ydes ikke til de
kommunale fritidsordninger pd de kommunale skoler.

En kommune kan valge om de gnsker at give tilskud til SFO pa privat skolerne (Det er
frivilligt for kommunen, om kommunen vil yde tilskud efter friskolelovens § 23, nr. 1).

| budgetbogen for 2018-21 star : Udgifter til SFO ved privatskoler De forventede
udgifter til SFO for privatskoleelever udggr 4,3 mio. kr. Taksten for 2018 er 7.699 kr.
pr. elev pr. ar. (kilde budgetbog 2018-21)

Mini-SFO Alme Skole fik i 2017 et tilskud pa 105.000 kr. til at afholde Mini-SFO for
kommende 0. klasse elever. Manedstaksten var i 2017 2.350 kr. (kilde budgetbog
2018-21)

Driftudgifter ved de “sma “ matrikler

Konklusion:

MED-udvalget mener at det bgr undersgges hvor stor en besparelse der vil vaere ved
matrikellukninger pa de skoler, hvor der er sma enheder.

Ud fra et gkonomisk perspektiv skal der vaere mindst 21,8 elever i en klasse for at den
er gkonomisk rentabel. Derudover er der ved drift af en enhed saerskilt udgifter til:

- ledelse

- sekreteer

- pedel

- vedligeholdelse af bygningsmassen

Midler til specialpadgogiske indsatser (SP):

Konklusion:

MED-udvalget mener at styringen af dkonomi samt beslutningskompetence bar ligge i
samme “center”. Sdledes at visitationerne til de specialiserede tilbud traeffes af PPR,
som ligeledes b@r varetage det gkonomiske ansvar. MED-udvalget mener at der er
gkonomiske fordele ved at give den eksisterende proces et tjek.

MED-udvalget anbefaler at skolernes inklusionsprocesser og tiltag styrkes og drdftes.
MED-udvalget mener at det bgr etableres flere interne tilbud, f.eks
skoledagbehandlingstilbud, som kan sikre starre tilbagelab til almenskolen.

Derudover mener MED-udvalget, at der kan spares pd transport til tilbud uden for
Gribskov kommune.

| budgetbogen 2018-21 star:

SP-rammen skoler Gribskov Kommune lsegger stort set alle midler til
specialpadagogiske indsatser ud til skolerne fordelt efter elevtal og sociogkonomiske
faktorer. Skolerne "betaler” derefter for alle specialpadagogiske indsatser, pa egen
skole og pa andre skoler, ud af den sum for de elever, der hgrer til det pagaeldende
skoledistrikt.

Formalet med modellen er at:

e udvikle kvalitativt bedre Igsninger teaet pa elevernes lokale miljger, og dermed gge
effekten af de specialpaedagogiske indsatser

e overholde de gkonomiske rammer og over tid at flytte ressourcer i retning af det
almene omrade

o skabe en taet kobling mellem fagligt ansvar, beslutningskompetence og det

MED-udvalget pa
Gilbjergskolen
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gkonomiske ansvar

® skabe gennemsigtige og tydelige visitationsprocesser

® opbygge skolernes kompetencer i forhold til at Igse specialpaedagogiske opgaver pa
egen skole.

(kilde: budgetbogen 2018-21)

Servicering af skoler og Fo pa konsulentniveau ifht KAN-opgaver

Konklusion:

MED-udvalget anbefaler, at man decentralisere opgavevaretagelsen.

Eks.:

- effektprogram - herunder udgifter til Rambgll

- MU

- AULA

- varetagelse af laererprkatikanter

Skolernes svgmmeundervisning

Konklusion:

Svgmmeundervisningen som besparelse, herunder elevkgrsel fra skolerne til
svémmehallen.

Korsel

Konklusion:

Kan man optimere Flex-trafikken, sd det kan findes en besparelse.

Vi har eksempler p3, at elever pa samme vej, bliver afhentet af to forskellige biler.

IT- servicering af skolerne:

Konklusion:

MED-udvalget anbefaler at man kigger pad en besparelse pd IT ifht behovet for
servicering af skoleomrddet.

MED-udvalget mener at IT afdelingen alene bgr sikre sikker drift ifht adgangene . Alt
indkgb af devices samt vedligeholdelse af samme kan varetages pa skolerne.

Skolerne har alle IT vejledere, som varetager de daglige tekniske og didaktiske opgaver
pa skolerne i relation til skolernes behov. Det er afggrende for hgj effekt at IT
medarbejderen har grundigt kendskab til skolen og skolens behov og kompetencer.
Stop med at implementere nye IT systemer

Konklusion:

MED-udvalget peger pd, at HK - opgaver, der er flyttet fra HK omrddet til AC niveauet,
bgr

komme tilbage til HK omradet. Sdledes at opgaver Igses i tilknytning til drift samt med
HK-lgnninger i stedet for AC - Ignninger.

Konsekvensbeskrivelse ved de indsendte hgringer pa skoleomradet:

UV-timetallet

Rettelse til materialet:

Der undervises maks 26 lektioner pr leerer i Gribskov jvnf aftalen mellem GK og DLF
(kilde : arbejdstidsaftalen). En forggelse af lektionstallet vil derfor betyde, at laererne i
Gribskov vil blive stillet ringere end f.eks laererne i Halsnaes.

Konklusion:

MED-udvalget er bekymret for at en forringelse af aftalen for lzererne i Gribskov, vil fa
konsekvenser for muligheden for at rekruttere laerere til Gribskov. En del af grundlaget
for aftalen mellem GK og DLF var at sikre bedre rekruttering.

Antallet af timer som den enkelte laerer underviser:

Rettelse til materialet:

Det er uigennemskueligt, hvordan tallene er generet. Tallene fremstar misvisende ifht
de faktiske tal.

Konklusion:

MED-udvalget mener at det vil fG konsekvenser for kerneopgave, hvis laererne ikke
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sikres den forngde tid til de @vrige opgaver, ligesom at MED-udvalget mener at
skolerne vil fa sveert ved at leve op til folkeskoleloven pd flere omrader, ifht en
besparelse betyder at den enkelte lzerer skal undervise flere timer om ugen.
Beskrivelse af “gvrige opgaver “ der varetages af leererne:
Af skolernes opgaveoversigter fremgar det, at langt de fleste leerere underviser 780
timer.
Baggrunden for, at nogle laerere ikke underviser til max. timetallet er:
® Varetagelse af gvrige undervisningsrelaterede opgaver (uddybet nedenfor)
e Tillidshverv (TR/AMR)
o Kompetenceudvikling, eks. Vejlederuddannelse, linjefagsuddannelse eller merit
e Aldersreduktion jvnf. Overenskomsten
® Nedsat undervisningstimetal for nyuddannede jvnf. Laereraftalen
e AULA-administration, Min Uddannelse-tovholder
e Udvidede opgaver i forbindelse med tilsyn af faglokaler (slgjd, madkundskab)
e Skemalaegning, koordinerende funktioner uddelegeret som fglge af besparelser
pa ledelse.
® Nedsat tid (Flex eller andre aftaler)
De gvrige undervisningsrelaterede opgaver omfatter primzaert forebyggende indsatser
pa skolerne.
o |[T-vejleder — udvikling og understgttelse af den IT-baserede undervisning
o Lxsevejleder — Laeseindsatser for ordblinde, tovholder for IT-kompenserende stgtte
til leesesvage, laesetests, leeringsdialoger/klassekonferencer
e Matematikvejleder — forebyggende mat. Indsatser, matematiktests,
leeringsdialoger/klassekonferencer
® Bevaegelsesvejleder — understgtter opfyldelse af Reformen, sikre bevaegelse med
kvalitet
o LKT-vejleder— forebyggende indsatser for at gge inklusion
® SSP-kontaktleerer
e Sprogvejleder- udvikling og implementering af sprogstrategier for at understgtte det
nationale fokus pa internationalisering i folkeskolen
e Praktikvejleder- koordinator og brobygger mellem skolen og leereruddannelsen
e Koordinatorer- afd. eller FPT koordinator- udvikling og koordinering af skolens
udvikling samt inklusionsindsatser pa skolen
Derudover er lejrskoler som understgtter fallesskabet i klassen
Udover de fagopdelte timer er der timeforbrug til:
® 2- |xrer ordninger (for at understgtte inklusion bade fagligt og socialt)
® 2-lzerer ordninger ved store klasser saerligt i indskolingen
e Svgmmeundervisning
o Holddelinger i fransk/tysk
o Holddelinger i nogle af de kreative fag, dette kan skyldes flere faktorer f.eks
lokalestgrrelser, antal elever i klasserne
o Holddeling i idrzet ; drenge-pige hold
MINI-FO
Konklusion:
MED-udvalget anbefaler, at man etablerer Mini-Fo pd Bjsrnehgjskole, Gribskolen,
Ramlgse og Gilbjergskolen
Tidlig FO start (1.maj)
Konklusion:
MED-udvalget anbefaler, at man etablerer tidlig FO-start.
Ved at veelge tidlig skole/FO-start vil vi i indskoling og FO fa bedre tid til at sikre de
kommende 0. klassebgrn en god skolestart. Vi vil kunne opna et bedre kendskab til
bgrn og foraeldre, og pa den made skabe bedre betingelser for mgdet med det enkelte
barn i skolen.
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Derudover vil den leengere indkgring til skolen give bgrnene bedre tid til at danne
vigtige relationer til hinanden fgr skolestart, og give bgrnene mulighed far, at “smage”
lidt pa, hvordan det er at veere pa skolen. Spise sammen, raeekke handen op, her ma
man lege og faerdes m.m. Vi mener, alt i alt, at en tidlig skole/FO start kan vaere
medvirkende til at ggre bgrnenes skolestart lettere, da de ved skolestarten i august
har leert omgivelserne, det psedagogiske personale (bade psedagoger og lzaerere i
indskolingen) og deres klassekammerater at kende, og derved kun behgver at forholde
sig til deres nye klasser. Det handler i hgj grad om, at skabe den ngdvendige tryghed
for vores nye bgrn og forzeldre.

Samarbejdstid skoler og FO:

Konklusion:

MED-udvalget anbefaler ikke, at man besparer pd samarbejdstiden mellem skole og
FO.

Skolepaedagogens profil skal altid forstas i teet sammenhaeng med de politiske
malsaetninger for bgrne- og ungeomradet:

e Alle bgrn og unge lgftes fagligt, s3 det enkelte barn og den enkelte unge oplever
faglig progression og udnytter sit potentiale uanset social baggrund.

e Alle bgrn og unge har sociale og relationelle kompetencer til at indga i feellesskaber.
® Bgrn og unges trivsel og sundhed styrkes.

® Flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

6. klasser som del af nuveaerende FO 3-5-klasse.

Konklusion:

MED-udvalget anbefaler at fritidstilbuddene for 6.kl flyttes til skolerne.

Der vil eksempelvis vaere muligheder for at skabe et differentieret ungemiljg i
klubdelen, da bgrnene i 5. og 6. klasse gnsker andre aktiviteter end bgrnene i 3. klasse.
Vi mener ogs3, at det er helt naturligt, at b@grnene i 6. klasse far mulighed for at vaere
en del af det fellesskab, der er. Lige nu er det de eneste bgrn der skal forlade
matriklen for at vaere en del af et fritidstilbud. Ved at inkludere bgrnene i 6. klasse vil
bgrnene ogsa have mulighed for at benytte et fritidstiloud hver dag med paedagogisk
personale, der kender dem igennem flere ar. Personalet er ogsa dagligt i kontakt med
bgrnene og deres lzerere i skoletiden. Dette er endnu et sikkerhedsnet i forhold til at
varetage bgrnenes trivsel og udvikling.

Afslutningsvis har MED-udvalget en undren over beslutningen om at A-siden og B-
siden ikke kan afgive et samlet hgringssvar.

LU-Bjgrnehgj har pa et ekstraordinzert 26.09.19 mgde drgftet Gribskov Kommunes
udfordringer med gkonomien.

Vi opfordrer til, at byradet tager de ngdvendige beslutninger ift. at sikre gkonomisk
stabilitet i en laengere periode — herunder at polstre likviditeten.

Vi indstiller til byradet at SP-omradet analyseres ngje med henblik pa en baeredygtig
pkonomisk, faglig og peedagogisk model — herunder skolernes gkonomiske deltagelse.
Den nuvaerende model er ikke holdbar i laengden.

Vi henstiller til byrddet, at man genteenker skolestrukturen med seerlig fokus pa
pkonomisk baeredygtighed — herunder antallet af matrikler.

Vi opfordrer til en mere effektiv og professionel organisering af kommunens
administration.

Skulle byradet beslutte at skaere gkonomisk ift. det almene undervisningsomrade,
opfordrer vi til at byradet tager politisk stilling til hvilke opgaver, der enten ikke skal
Igses eller Igses pa et lavere niveau.

Vi har noteret os, at administrationen i sparekataloget understreger at de kommende
besparelser ikke kan lIgses via effektivisering, men vil betyde serviceforringelser
(Mikkel Damsgaards pa mgdet d. 26/9).

LU-Bjgrnehgj
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Vi henstiller til at byradet far udarbejdet en kommunikationsstrategi ift. at orienterer
borgerne grundigt om den nye gkonomiske virkelighed og hvilke forventninger, der
kan indfries.

Det er for LU pa Gribskolen vanskeligt at pege pa besparelser indenfor eget omrade.
Skole/FO-omradet er de seneste ar skaret helt ind til benet, og derfor vil vi kun
nedenfor kommentere pa de enkelte punkter i sparekataloget.

Vi vil dog helt generelt opfordre til, at besparelserne findes pa omrader, der ikke
omfatter de borgernaere velfardsomrader. Men at der i stedet ses pa besparelser
indenfor forvaltningsomradet. Evt. rykke opgaver fra forvaltningen ud pa
skoleomradet. F.eks. kan alt Ignstyring blive lagt ud til de enkelte skoler. Som det er
nu, er der to personer ind over den samme opgave

Vi vil opfordre til at indkgbsaftalerne og brugen af disse ses efter. Pa skole/fo-omradet
benyttes indkgb som en integreret del af det paedagogiske arbejde. Derudover bruger
personalet uforholdsmaessigt meget tid pa at finde varerne i aftalerne. Ofte er det
heller ikke muligt at finde de ngdvendige varer. Ofte kan varerne findes billigere og i
bedre kvalitet i almindelige butikker. Vi kan fra LU’s side godt blive nysgerrige pa, hvad
det koster at drifte indkgbsaftalerne.

Vi kan ikke i det udleverede hgringsmateriale gennemskue, hvordan forvaltningen er
kommet frem til de udmeldte besparelser. Vi stiller derfor generelt spgrgsmalstegn
ved om de gnskede gkonomiske effekter kan opnas.

Til forslag nr. 4 og 5:

e P3 Gribskolen er der er et veletableret samarbejde med de omkringliggende
institutioner omkring brobygningsarbejde, der sikrer en god start. Der er lagt
et stort arbejde i dette, og vi arbejder kontinuerligt med at sikre en god
overgang.

® |det normeringen i FO er lavere end i bgrnehaver, finder vi at hvis forslaget skal
udmgntes, at normeringen som altoverskyggende hovedregel skal besta af
uddannet padagogisk personale. Ellers vil den forventede positive effekt
forsvinde, med en vanskeligere skolestart og stgrre behov for to voksne i
klasserne i indskolingen til fglge.

e Mht. reduceringen af samarbejdstimer kan det give rekrutterings- og
fastholdelsesproblemer at fjerne samarbejdstimerne. Vi kan frygte at det ikke
vil vaere attraktivt for paedagogisk uddannet personale at s@ge arbejde pa FO.

e Her er nogle FA eksempler pd nogle af de mange ting det paedagogiske
personale bidrager til i skolen.

o Skole/Fo samararbejdstimerne giver paedagogerne mulighed for at danne
relationer til bgrnene og deres foreeldre ud over skoletiden. Vi er derved
ofte en gennemgaende voksen i bgrnenes hverdag.

o Padagogerne kan udfgre seerlige indsatser for bgrn der i perioder kan vaere
seerligt udfordrede og kan give sparring til leererne i hverdagen.

o Paedagogerne har fokus pa og bidrager med szrlige forlgb for at fremme
trivslen, sociale relationer og det socialt samspil mellem bgrn og i
bgrnegrupper.

o Giver leererne mulighed for i wundervisningen at lave holddeling,
differenceret undervisning og tage pa ekskursioner med klasser.

o Star ofte for motorik og bevaegelses fremmende hold, legepatrulje og
skilsmissegrupper mm.

Til forslag nr. 6, 7, 8, 9, 10, 24 og 25:

® Forslagene har karakter af en grgnthgster, hvor det bliver op til den enkelte
skole og FO at traeffe beslutningerne om, hvor besparelserne skal findes. LU er
af den opfattelse at Byradet bgr tage ansvaret for besparelserne.

e Sczerligt til forhold til forslag nr. 7 skal behovet for kompetenceudvikling ogsa
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vurderes ift. kravene i folkeskoleloven om linjefagsuddannede undervisere.
Skzeres der i kompetenceudviklingen, risikeres det, at malsaetningen ikke
opnas. Og det bliver svaerere at fastholde og rekruttere personale

e Mht. vikardaekning bruges der i forvejen i dag flere penge pa vikardaekning end
der tildeles. Dette til trods for at vi pa Gribskolen har et fravaer omkring 4%.
Den nuveerende tildeling giver ca. 40 klokketimer pr. ansat pa arsbasis. Dette
dakker lige akkurat afholdelse af 6. ferieuge.

Forslag 11:

e De beskrevne tiltag ser vi som gode for elevernes dannelsesproces. Pa
Gribskolen ser vi os i stand til selv at Igfte den demokratiske dannelse gennem
bl.a. elevrad. Derfor kan bgrnebyradet bl.a. afskaffes

® Vi opfordrer til, at Gang i Gribskov bibeholdes. Tiltaget er med til at traekke
elever med ind i feellesskabet.

Forslag 13:

e Vivil klart frardde en reduktion af selvstaendige skoler samt matrikler

e Der er behov for ledelse tzet pa for at sikre et godt arbejdsmiljg

e Vihar sveert ved at gennemskue de beregninger, der er lagt for forslaget.

Forslag 14:

e Vi har pa Gribskolen oplevet en positiv effekt af at FSI, PPR mm. er rykket

taettere pa vores hverdag
Forslag 17:

e Vi tilslutter os til fulde tankegangen, og kan se et stort gkonomisk potentiale i
dette. Vi opfordrer til, at man undersgger muligheden for at udvide antallet af
pladser

Forslag 18 og 19

e P3 Gribskolen har vi allerede reduceret skoleledelsen med en fuldtidsstilling, og

det samme er gjort pa FO

Forslag 21
e Det er allerede et velfungerende klubtilbud i kommunen. Vi opfordrer til at
eleverne bibeholdes pa Karlsminde
e Hvis 6. klasserne skal blive pa skolen, er det vores vurdering at langt
stgrsteparten vil fravaelge klub.
Forslag 22:
LU finder forslaget om sammenlaegning af ungdomskulturhuse meget
uhensigtsmaessigt og kortsigtet. En nedlaeggelse af Remisen vil medfgre, at de unge
igen vil haenge pa gaderne med hvad deraf fglger af potentiel ungdomskriminalitet og
anden uhensigtsmaessig adfeerd. Pa sigt vil det formentlig medfgre ggede udgifter til
SSP-arbejde og andre indsatser for unge pa kanten. | forvejen finder LU, at der er for fa
steder, unge kan opholde sig i fritiden, nar de bliver for gamle til Karlsminde og lign. |
Graested haenger de unge meget ud i Folkeparken, hvilket dels kan medfgre en
utryghed for andre brugere af parken, dels et @gget behov for vedligehold og
oprydning. Og det kan ogsa medfgre de ovenfor naevnte konsekvenser i form af
bl.a. gget smakriminalitet. De unge vil formentlig helt fravaelge ungdomskulturhuset i
Helsinge, da den offentlige transport er begraenset og meget besveerlig — iseer i
ydertimerne.

Forslag 26:

e Vi opfordrer til, at processen genoptages omkring indflytning af
daginstitutioner pa Tingbakkeskolen. Beslutningen skal tages pa et oplyst
grundlag, hvor alt er regnet igennem. Og med den opmaerksomhed at den
fulde effekt fgrst kan opnas efter en arraekke.

e Viretter en opmaerksomhed p3, at der er planlagt etablering af lejligheder i det
gamle sygehus i Esbgnderup. Dette vil sandsynligvis give et gget bgrnetal pa
Tingbakkeskolen.
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Forslag 27:
¢ Vi kan ikke genkende at lzererne i Gribskov Kommune underviser 25 lektioner.
Udgangspunktet i aftalen med DLF er 26 lektioner.
e P3 Gribskolen er der reduceret i undervisningstiden med 27,6 lektioner. Hvilket
til svarer lidt mere end en fuldtidsstilling

PUNKT 11:

HOP-puljen giver bgrn og unge mulighed for at fa en gkonomisk starthjlp eller et
gkonomisk boost til en aktivitet eller et projekt, de braender for og de far mulighed for
at udvikle deres kreative og innovative evner til brug senere i livet Ansggerne far ved
at have den gkonomiske hjzaelp mulighed for at udvikle det de braender for til glaede for
dem selv og for andre, der far glaede af det pagaeldende projekt. HOP-puljen er ikke til
drift af den pageeldende aktivitet. Der er kun udgift i denne pulje, nar bgrn og unge
spger den. Gribskov Ungdomsskole anbefaler, at der fortsat vil vaere gkonomisk stgtte
til bgrn og unge, der er initiativtagere og sgger HOP-puljen. Vi mener, det skal veere op
til politikerne at satte den gkonomiske ramme.

Ungdomsradet arbejder med ungeinddragelse og ungedemokrati. Ungdomsradet er de
unges talergr. Ungdomsradet arbejder for at give de unges syn pa lokalsamfundet og
de aktuelle emner, der er i kommunen, tilkende og kan veere en relevant
samarbejdspartner for kommune og politikere. Ungdomsradet giver de unge et
medansvar i ting, der vedrgrer deres liv. De lzerer at have indflydelse og medansvar.
Borne/unge demokrati er vigtigt at have. Det er bgrnenes fundament i det videre
demokratiske liv.

B@rnebyradet har en stor betydning for skoleelevers forstaelse af demokrati. De larer,
hvordan en kommune styres politisk og hvordan man kan forhandle om ting, der
betyder noget for dem og

deres skole.

Born og unge hgringen giver alle elevrad (bade fra private og offentlige skoler) en
mulighed for at mgdes og have en dialog og fa en indsigt i et aktuelt tema i samfundet.
Temaet veelges af Falles Elevradet. De planlaegger dagen og er vaerter pa selve
hgringen. Bgrn og unge hgringen giver elevradene mulighed for at komme i dialog
med lokalpolitikerne og hgre deres syn pa det aktuelle tema. Bgrn og unge hgringen er
med til at laere bgrn og unge at forholde sig nysgerrigt og kritisk til samfundet omkring
dem og tage temaet med ud pa deres skoler og arbejde videre med det der.

Gang i Gribskov er en vigtig brik for Gribskov Ungdomsskole. Under Gang i Gribskov
tilmelder 10 - 15 % af vores Ungdomsskoleelever sig. Gang i Gribskov giver os
mulighed for at komme i dialog og vejlede unge, der normalt ikke kommer i klubberne,
til at veelge de hold de har brug for enten for at udvikle dem fagligt, socialt eller give
dem en oplevelse, de kan tage med ind i voksenlivet. Gang i Gribskov er en katalysator
for de unge til at fa gjnene op for de mange fritidstilbud, der er i kommunen og ved at
kort prgve dem af kan det veere en vej ind i et aktivt fritidsliv.

PUNKT 21:

Gribskov Ungdomsskole favner de unge, hvor de er i deres udvikling. Vi tilbyder dem et
fritidstilbud, hvor de er med til at saette rammerne — enten i Fritidsklubben eller i
Gruppeordningen. Relationerne til de unge er klubmedarbejdernes staerkeste redskab.
Vi mgder bgrnene med vores forskellige fagligheder, interesser og forcer og ud fra
vores konkrete viden om bgrn og unges livsvilkar og vores intention om at understgtte
relationerne. Unge mennesker har behov for et miljgskifte. Ved at komme over i et
andet miljg og andre sammenhange, stimuleres de unge udviklingsmaessigt. Et
miljgskifte for 6. klasses eleverne er vigtigt, idet de er i den begyndende pubertet, som
igen er en af de store grundsten i begyndelsen pa voksenlivet. At vaere teenager kan
veere svaert. Vi har en bred erfaring i arbejdet med unges overgange. Vores force er, at
vi har mulighed for at have aktiviteter, som de unge finder interessant og udvikler

LU — Gribskov
Ungdomsskole

S

88


mikael
Rektangel

mikael
Gul seddel
LU – Gribskov
Ungdomsskole


dem. Nar de fgler sig trygge hos os, oplever vi, at de ofte dbner sig og fortaeller om
deres udfordringer enten hjemme eller i skolen. Her vil der veaere en Fritidsklub
medarbejder, som lytter til, hvad de har pa hjertet. Efterfglgende vil den pageeldende
medarbejder overveje, om de blot skal lytte, give et rad, kontakte foraeldrene og
herefter de fremskudte radgivere, som vi har faet opbygget et solidt og udviklende
samarbejde til.

| Fritidsklubben arbejder vi med de unges muligheder for at skabe sig en identitet og
rolle i det sociale feellesskab. At komme i Fritidsklubben giver de unge mulighed for at
udvikle deres identitet og maske skabe grobund for en ny rolle i deres omgangskreds.
Fritidsklubberne er det optimale sted for en 6. klasses elev, der sa smat er ved at
komme i puberteten at mgde andre med de samme interesser — om det er rollespil,
computerspil, knallert, bage eller hvad de finder interessant, har Fritidsklubberne
mulighed for at arbejde med deres interesse og at seette dem sammen med andre 6.
klasse elever fra andre skoler, der har tilsvarende interesser. Gennem dette faelles
tredje, mener vi, at de unge udvikler nogle sociale relationer, som er
identitetsskabende for dem. Puberteten treeder ind pa forskellige tidspunkter i de
unges liv. | Fritidsklubberne oplever vi, at de unge mgder ligesindede rent
udviklingsmaessigt og samtidig har de mulighed for at spejle sig i andre unge, som er et
udviklingstrin lengere fremme (for de meget udviklede kan de spejle sigi 7. klasserne,
som har lov at komme i Fritidsklubberne om fredagen).

| Fritidsklubberne er de unge med til at saette dagsordenen. Vi finder det vigtigt, at de
er med til at bestemme, hvad der skal ske, hvilke aktiviteter, spil pa pc’erne osv der
skal veere. Vi finder det vigtigt, at de unge bliver hgrt og anerkendt og er
medbestemmende pa deres fritidsliv. De oplever derved, at deres mening betyder
noget og at de er en del af et demokratisk fellesskab.

Gruppeordningen er til for unge, der pa grund af deres funktionsevne ikke trives i den
almene Fritidsklub og/eller Aftenklub. De unge i Gruppeordningen oplever langt mere
trygge rammer end i Fritidsklubben/Aftenklubben. Gruppeordningen har mulighed for
at stgtte de unge, hvor de er udviklingsmaessigt samt arbejde udviklende med deres
szerlige behov. De unge har mulighed for at vaere i Gruppeordningen til de bliver 18 ar,
hvilke giver det paedagogiske personale mulighed for at arbejde de unge hen over flere
udviklingszoner i de unges liv. Nar de unge i Gruppeordningen er socialt klar, vil de
have mulighed for en del af Fritidsklubben eller Aftenklubben. Det vil - for dem — vaere
kendte voksne, som er med til at skabe et inkluderende faellesskab for dem og guide
dem ind i inkluderende aktiviteter. De unge i Gruppeordningen har som regel ikke den
ngdvendige kompetence til at have sociale feellesskaber uden om klubben og derfor er
klubben deres eneste mulighed for et socialt faellesskab. En del af det paedagogiske
arbejdet i Gruppeordningen er at udvikle de unge til at kunne bega sig socialt og med
tiden selv kunne skabe sig et socialt netveerk.

Vi arbejder med de unge i hele 6. klasse. Nar de kommer i 7. klasse har de mulighed
for at deltage i Ungdomsskolens aktiviteter. Ofte guider vi de unge, idet vi kender
deres svagheder og forcer til at deltage i forskellige Ungdomsskole hold, som er med
til at styrke lige preecis deres narmeste zone for udvikling. De unges
"ungdomsskoleliv” bliver skabt i Fritidsklubben. De unge laerer at faerdes i et ungemiljp
og det vil ggre overgangen til Ungdomsskolen tryg — det samme vil gére sig geeldende
for Aftenklubben. | Fritidsklubben stifter de unge bekendtskab med den brede vifte af
ungdomsskolehold og vi rekrutterer mange unge pa vores hold via Fritidsklubben.
Cirkus Kanutski er et af Gribskov Ungdomsskoles flagskibe. En tredjedel af de unge, der
deltager i cirkus, kender vi fra Fritidsklubberne. De vil blive en del af
"cirkusgrundstammen” og veere med til at leere kommende “cirkusbgrn” op, hvilket
gor, at vi hele tiden har unge, der bruger en del af deres sommerferie i cirkus. Hvis
Fritidsklubberne bliver flyttet ud pa skolerne, vil Cirkus mangle ca. 30% af de unge og
en stor del af de voksne (de ansatte i Fritidsklubben), hvilket vil amputere og mindske
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Cirkus Kanutski vaesentligt.

Bliver Fritidsklubberne flyttet ud pa skolerne kommer 6. klasses eleverne til at mangle
et fristed i et miljg, der er anderledes end de vante rammer. De vil mangle muligheden
for at udfolde sig, hvor der er plads og rum for at udforske ungelivet og nye
faellesskaber. De vil ikke have mulighed for at danne nye venskaber pa tveers af skoler,
som er med til at skabe en stgrre verden og forstdelse for andre. De vil ikke have
mulighed for at sige fra overfor det feaellesskab, de er en del af i skoleregi og mgde
ligestillede.

Bliver Gruppeordningen nedlagt og de unge skal veere pa egen skole, vil de ikke have
et sted, hvor de kan mgdes med ligesindede unge, som de kan opbygge et socialt
faellesskab med.

PUNKT 22:

Remisen er til for de 15 til 21 arige. Remisen er mulighedernes hus, der giver de unge
mulighed for at preege deres egen fritid. De unge kan arrangere fester, pool-
turneringer, hygge med en fim eller hvad de finder interessant. Remisen giver de unge
mulighed for at mgde unge fra andre skoler, som har samme interesser som dem selv.
Eksempelvis er det et af de fa steder i Gribskov Kommune, hvor unge har mulighed for
at udfolde sig pa skaterramper. Andre unge bruger Remisen til at vedligeholde deres
sociale feellesskaber, de har dannet frem til 9. klasse. Disse faellesskaber kan have stor
betydning og tryghed for de unge, nar de skal ud pa de videregdende uddannelser. Et
trygt socialt bagland kan veaere med til at fastholde de unge i deres
ungdomsuddannelse. Nogle af de unge er ngglebaerere og er ansvarlige for at abne og
lukke huset.

Det er et fristed pa de unges preemisser -dog med nogle overordnede paedagogiske
rammer. Der er mange bands der gver i Remisens musikcontainer. Musikcontaineren
er i brug dagligt. Nogle af bandene spiller koncerter rundt omkring i Gribskov
kommune (Bakkefest, Gillelejefestival og Musik i lejet) og de omkring liggende
kommuner. At have et ungdomshus i Gilleleje er en praeventiv stor fordel. Det er
lettere at flytte de unge fra Kulturhavnen og over i Remisen frem for

til U-huset i Helsinge. Den offentlige transport mellem Gilleleje og Helsinge er
langvarig og kgrer ikke sa ofte. Unge agerer ofte spontant og vil finde et alternativt
sted i Gilleleje frem for at tage de

offentlige transportmidler til Helsinge. De unge har med ungdomshuset mulighed for
spontant at droppe ind og veere sammen med andre unge fra lokalomradet. Remisen
er et mgdested for unge.

Familieiveerksaetterne under sundhedsplejen

Efter flere ar med konceptet, har VIVE undersggt effekterne af, at fgrstegangsfgdende
forzeldre har deltaget i FIV i Arhus kommune. De

forelgbige resultater viser, at isaer unge og familier med korte uddannelser vurderer,
at deres barn trives bedre, sammenlignet med de fgrstegangsfédende foraeldre, som
ikke har deltaget i FIV.

| Gribskov kommune har vi en stor del af unge og familier med kortere uddannelser. Vi
ser nu, at bade udsatte familier og de mere

ressourcesteerke familier profiterer af bade det faglige indhold, men ogsd af
netvaerksdelen. Seerligt attraktivt er det for tilflytter familier, at der i Gribskov
kommune er mulighed for hurtigt at komme ind i et netveerk af ligesindede.

Familierne oplever, at de bliver stgttet af hinanden i de udfordringer, der opstar for de
nye forzeldre. Vi oplever styrken i, at det er begge foraeldre der deltager, sa foraldrene
sammen udvikler sig som ny familie. Det er en enestaende mulighed for faedrene, der
far ligestillede faedre at spejle sig i, og endvidere vil faedrene have gavn af netvaerket,
nar de naeste ar skal pa barsel.

Positive effekter af FIV er dokumenteret i Sverige. Her er det vist, at FIV har en

Bgrnesundhed
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skilsmisseforebyggende effekt, fordi parforholdet styrkes. FIV @ger foreeldrenes
oplevelse af mestring og feerre bekymringer. Det har den positive afledte effekt, at
sundhedsplejersken skal kgre ud i faerre individuelle behovsbesgg hos de
ferstegangsfgdende forezeldre.

Konsekvenser for farstegangsf@dende forzeldre, hvis FIV spares vaek:

® Familierne som skal deltage i 2020 er allerede blevet inviteret. Disse familier vil
skulle informeres om, at tilbuddet stopper midt i deres forlgb.

e Bgrn trives bedre, nar foraeldrene har faerre bekymringer og har et netveerk at
stgtte sig til. Det er vi bekymrede for tabes pa gulvet i Gribskov Kommune.

Konsekvenser for sundhedsplejerskerne, hvis FIV spares vaek:
e Der ma reduceres med en halv stilling.
Gribskovmodellen
Sundhedsplejens indsatser er i hgj grad forebyggende og borgernzre tiltag.
Vores tidlige indsatser, mens problemet er meget lille, er med til at begraense de mere
indgribende (laes: dyre) og specialiserede foranstaltninger til gavn for bade bgrn og
familier, samt kommunens
gkonomi pa det specialiserede bgrneomrade.
Konsekvenser for borgerne, hvis Gribskovmodellen reduceres:

¢ | sundhedsplejen vil det medfgre en reduktion i medarbejdertimer i en
arreekke. Det vil betyde et ringere tilbud til borgerne.

e Nar vores samarbejdspartnere i Gribskovmodellen ogsa bliver beskaret, kan
Gribskov Kommune risikere, at den positive udvikling (fserre underretninger,
feerre anbringelser og gkonomien er pa rette vej) i bedste fald vil stagnere, og i
veerste fald vil ga i den gale retning igen. Det er et eksperiment med Gribskov
Kommunes udsatte bgrn og unge, som er meget risikabelt. P3 sigt kan det
ende med at blive markant dyrere for Gribskov Kommune at spare pa den
tidlige forebyggende indsats.

e Tilbud som toethalvt-ars-besgg som vi stod til at skulle udfgre i samarbejde
med institutionerne, vil ikke kunne gennemfgres, gruppetilbud til overvaegtige
begrn og opfglgende samtaler til dem og deres forzeldre i skolerne vil ligeledes
ikke veere muligt. Det vil sige mindre mulighed for tidligt at opspore og
forebygge overvaegt hos bgrn samt hjelpe de bgrn der har vaegtproblemer.
Overvaegtige bgrn er et stigende og stort problem i Gribskov kommune.

e Familierne far i Gribskovmodellen hjeelp sa tidligt, at de oplever, at de har
mulighed for og indflydelse pa at sendre noget selv. De far hjaelp pa et tidligt
tidspunkt i en begyndende negativ udvikling, hvor de er motiverede og stgtten
ikke er blevet indgribende i familiens liv.

Konsekvenser for sundhedsplejen, hvis Gribskovmodellen reduceres:

e Besparelsen i sundhedsplejen vil ikke kunne gennemfgres uden en reduktion i
medarbejdertimer og evt. afskedigelse. Da sundhedsplejens driftsbudget i
forvejen er meget stramt, kan der kun tages af Ignbudgettet til denne
reduktion.

| henhold til punkt 26, er det B-siden af Bgrnesundheds opfattelse, at der er fordele for
Gribskov Kommune ved at nedlaegge matrikler pa skole og/eller dagtilbud. Fordelene
bestar i, at medarbejder- og lokale ressourcerne kan udnyttes mere optimalt. Det vil
kunne sikre en hgjere faglighed og dermed en bedre kvalitet til gavn for bgrn og
borgere.

Derudover vil en yderkommune som Gribskov Kommune kunne sikre

fastholdelse og rekruttering af hgjt fagligt kvalificerede medarbejdere — ogsa i
fremtiden.

Forslag til alternative besparelser i Gribskov kommune:

® Fremfor at spare pa det borgernzre og bgrnene, der er vores fremtid, bgr
Gribskov kommune i stedet se pa, om investeringer i prestigeprojektet
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Nationalpark Kongernes Nordsjeelland skal udskydes eller afvikles.

Medarbejderne i PPR er bekymrede for hvilke konsekvenser de varslede besparelser
pa skole og dagtilbudsomradet vil medfgre. Vi er bekymrede for en yderligere stigning
i maengden af arbejdsopgaver, hvilket vil medfgre et @gget arbejdspres pa
medarbejderne i PPR, som sidste ar fik et pabud fra arbejdstilsynet netop pa baggrund
af stor arbejdsmangde og tidspres. Vi er bekymrede for at dette vil gentage sig.

Vi vil ggre opmaerksom p3a, at serviceniveauet i PPR allerede er pa et minimum. En del
af vores arbejde ligger pa det forebyggende omrade i form af radgivning og vejledning
samt optimering af forlgb med henblik pa at undga at problemstillinger udvikler sig til
mere omfattende sager. Man bgr bestraebe sig pa som minimum at bevare det
serviceniveau i PPR vi har nu, hvis vi fortsat skal arbejde forebyggende med tidlig
indsats og undgd at sagerne udvikler sig og ender som dyre indsatser og
foranstaltninger.

Familieskolen er en central del af Gribskovmodellen, og viser allerede

positive resultater bade ift. de konkrete familier og ift. besparelser. Det gkonomiske
formal med Familieskolen er at nedbringe udgifter til bl.a. skole-dagbehandling.
Besparelserne sker pa skolernes SP-ramme og myndighedsrammen, ved at inddrage
familierne konkret ifm. Familiens mgnstre og barnets adfaerd ved tidligt at hj=lpe
familierne, helhedsorienteret og i naermiljget, sa sagerne ikke udvikler sig og
forandringerne er vedvarende. Derfor vil det veere uhensigtsmaessigt at spare pa dette
tiltag, da det bgr fa tid til at arbejde for kommunen og forhabentlig nedbringe mere
omfattende foranstaltninger.

De fremskrevne resultater fra bilaget ”Gribskovmodellen - budgetanalyse” har vidst sig
korrekte for de fgrst afsluttede familier, hvilket bevirker at de langvarige besparelser
allerede er pabegyndt.

Personalet pa Familieskolen Igser desuden ogsa andre opgaver ifm. Mere overordnede
inklusionstiltag p& klasse-/skoleniveau. S& Ipnningsudgifterne kan ikke kun saettes
direkte op imod udgifterne til Familieskolen.

Da vi i PPR arbejder indenfor et hgjt specialiseret omrade, hvor det er

ngdvendigt at holde sig opdateret pa nyeste forskning samt tilgange og metoder, er
det vigtigt, at der er mulighed for Ipbende

kompetenceudvikling, hvorfor det ikke vil vaere hensigtsmaessigt at spare pa dette
omrade i PPR.

Hvis Gribskov Kommune bliver ngdt til at spare pa serviceniveauet pa

bgrneomradet som det bl.a. foreslas, vurderes det af stor betydning at den daglige
drift fungerer optimalt. Dette mener vi sikres bedst gennem et taet samarbejde pa
tveers af hele bgrneomradet, hvilket Gribskovmodellen understgtter, kendetegnet ved
et teet samarbejde mellem det almene og det specialiserede bgrneomrade var centralt
ift. hurtigt og ukompliceret hjzelp til udsatte bgrn og familier. Vi kan vaere bekymrede
for, at Igsningerne bliver dyrere, nu hvor vi er opdelt i to forskellige centre. Vi foreslar
derfor at vi bliver et samlet bgrneomrade, som i hgjere grad kan sikre en effektiv
anvendelse af medarbejdernes ressourcer i Igsningen af kerneopgaven og dermed i
relation til borgerne.

Vi foreslar at Team Familie- og Ungeindsats, Myndighed Bgrn Familie, FSI og SSP og
Familieplejen flyttes sammen i Center for Bgrn og Unge i enten et samlet center med
én centerchef og faerre ledelseslag, eller en selvstaendig s@jle med én chef og faerre
ledelseslag.

Medarbejderne i PPR

Indledning:
Gribskov Kommune har behov for flere skatteborgere. Skatteborgerne har brug for

gode tilbud der udvikler og tager vare pa vores bgrn og &ldre. Skatteborgere ser pa

LU — Center for Social
og Sundhed
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servicen inden de flytter hertil. Vi skal tiltraekke borgere til vores kommune ved at
tilbyde gode, trygge forhold for vores bgrn og zldre.

Center for social og sundhed har veeret igennem en raekke omorganiseringer,
ledelsesskift, personalegennemstrgmning og flytninger. Fgrst af alt er der brug for klare
visioner og strategier samt ikke mindst arbejdsro for at kunne levere dagligt drift og
service til vores borgere.

Bgrne-unge omradet

Der er lagt op til maerkbare besparelser pa skole og

institutionsomradet. Besparelserne indeholder reduktioner i udgifter til vikarer og
ligeledes reduktion i undervisningstimerne pr. elev samt reduktion i
padagog/medhjalpertimer pr. barn i dagtilbud.

Der foreslas samtidig en reduktion i udgifterne til samarbejdet mellem skoler og FO.
Nar man her laegger til at, der foreslas besparelser pa ”Gribskovmodellen” med en halv
million kroner giver besparelserne, samlet set, store bekymringer for Gribskov
Kommunes fremtidige gkonomi.

For at komme i mal med at knaekke kurven pa de stigende udgifter pa

specialomradet er netop ”Gribskovmodellen” politisk besluttet som et vaerktgj til bl.a.
at imgdega udviklingen i stigende udgifter pa det specialiserede voksen- og
bgrneomradet.

Formalet med “Gribskovmodellen” er jo netop en tidlig opsporing af bgrn, der viser
begyndende tegn pa mistrivsel. Det tvaerfaglige arbejde mellem laerer, paedagoger,
socialradgivere m.m. som nu er i sin vorden, vil fa sveere betingelser da reducerede
ressourcer og mindre tid til bgrn i klasser og institutioner betyder mindre
opmaerksomhed og omsorg for det enkelte barn. Sma signaler til

begyndende mistrivsel kan overses og mistrivslen kan vokse sig stgrre og forfglge et
barn langt ind i voksenalderen med ggede kommunale udgifter til fglge.

Skal vi knaekke kurven pa den lange bane, ma og skal vi have de forngdne ressourcer til
at understgtte et godt bgrneliv og seette ind pa sa tidligt et tidspunkt som muligt - det
tjener sig ind pa den lange bane.

Der er gennem arene oprettet flere og flere specialklasser i Gribskov Kommune.

Over 200 bgrn gar dagligt i disse klasser. Der er sket en eksplosiv udvikling i “tildelte”
diagnoser som ADHD, autisme, Asberger Syndrom, angst, OCD og ikke mindst
skolevaering. Der er saerlige abningstider i disse tilbud. De almindelige FOer er
pasningstilbuddet efter skoletiden og disse er ikke hensigtsmaessige for de fleste af
disse bgrn der jo netop har behov for mindre, entydige og stabile rammer.

Derfor har vi ogsa set en maerkbar stigning i udgifterne til bl.a. tabt

arbejdsfortjeneste til foraeldrene. Det er udgifter, der kun udvikler sig i den gale retning,
hvis vi ikke udvikler tilbud, der er holdbare, og hvor der er de forngdne ressourcer, og
kompetencer og hvor savel elever som ansatte ikke "brander ud” i et ”lighttilbud”.
Gribskovmodellen er ogsa her metoden, der bgr bringes i spil. Et barn er ikke en
diagnose, og en diagnose som sadan bgr ikke, som udgangspunkt, give adgang til en
specialklasse. Tidlig indsats, kompetente professionelle, samarbejde og eventuelt hjzlp
til foraeldre kunne vaere den “medicin” der hjaelper med til at imgdega
diagnosekulturen.

Spargsmdl: Nar det siges, at Gribskov Kommunes skoler er nogle af landets dyreste, har
man sd fundet forklaringen herpd? Er der analyser eller andet, der forklarer dette og
hvis ikke, kunne det sa ikke vaere en gkonomisk god ide at saette fokus her?
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