2. Nyhedsbrev om effektorienteret ledelse og faglighed Side 1 af 4

Subscribe Share ¥ Past Issues Tri

Center for bgrn og unge - Nyhedsbrev juni 2016

Gribskov

Koammune

2. Nyhedsbrev om effektorienteret ledelse og
faglighed

Vi er godt i gang med at forberede os pa at kunne
arbejde effektorienteret i ledelse og faglighed. | dette
nyhedsbrev far du mere at vide om den del af
effektorienteret ledelse og faglighed, der handler om at
male pa effekten af vores arbejde, ved at lgbende at

indsamle viden om bgrn og unges udvikling.

Hvorfor skal vi male pa effekt?
Vi skal male pé& effekten af vores arbejde med bgrn og
unge for at kunne lzere af bade de gode og mindre

gode resultater vi kan se.

Vi skal Igbende male for at falge barn og unges
udvikling. Vi skal bruge viden fra malingerne til at
udfordre og underbygger vores faglige valg, bade i
forhold til det enkelte barn eller den enkelte unge og i
forhold til at videreudvikle vores metoder og vores

indsatsvifte.

Data skal skal understatte os i at treeffe de valg, der
skaber den stgrste effekt i vores arbejde med barn og
unge. Pa bgrne- og ungeomradet skal vi i feellesskab
og med hvert vores bidrag vaere med til at skabe disse

fem effekter for b@rn og unge:

* Alle bgrn og unge lgftes fagligt, sa det enkelte
barn og den enkelte unge oplever faglig
progression og udnytter sit potentiale uanset

social baggrund.

http://us9.campaign-archive2.com/?u=133ab492ed4546e8cbda04bc2&id=64c05bf278

Hvad er det nu det gar ud pa
— det med effektorienteret
ledelse og faglighed?

Vi skal orientere os mod at skabe
starst mulig effekt for barn og unge
gennem vores arbejde. Det gar vi
ved at basere vores faglige valg pa
indsamlet viden om, hvad det er, der
virker. Vi skal male effekten af vores
indsatser for at finde frem til, hvilke
der virker bedst. P4 den made vil vi
kunne tilbyde de indsatser, som vi
ved giver de bgrn og unge, vi
arbejder med, de bedste muligheder
for at klare sig godt ind i voksenlivet.
Vi skal altsa indsamle viden og felge
op langt oftere, end vi ger i dag.
Malet er, at vi skal igennem hjulet
nedenfor hvert kvartal:
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* Alle bgrn og unge har sociale og relationelle
kompetencer til at indga i feellesskaber.

* Bgrn og unges trivsel styrkes.

* Flere unge gennemfgrer en
ungdomsuddannelse.

* Alle bgrn og unge har en sund opveekst

Direktgr for bgrne- og ungeomradet Steffen Bohni
forteeller hvorfor vi har en etisk forpligtigelse til at
arbejde effektorienteret i video-klippet til hgjre i dette

nyhedsbrev.

Hvad skal vi bruge malingerne til?

Malinger af bgrn og unges udvikling skal understatte
vores faglighed. Data giver et billede af virkeligheden,
men kan aldrig sta alene. Det er gennem den faglige
droftelse, at data kan bidrage til leering.

Data om barnet eller den unges udvikling kan forstyrre
os, nar de viser at vores praksis ikke fgrer til de
resultater vi havde regnet med. Eller bekreefter os i, at
de metoder og tilgange vi har valgt skaber god effekt.

Vi skal folge systematisk op gennem dialog med
kolleger og leder. Vores dialoger skal veere drevet af
nysgerrighed pa det enkelte barn og bernegruppens
udvikling. Dialog skal skabe rum for laering gennem
udforskning og faglig sparring. Hele tiden med fokus pa
hvordan vi kan forbedre vores metodevalg, vores
arbejde med barnets kontekst eller kvalificere vores
indsatser og vores tilbudsvifte.

Hvad skal vi male pa?

En reekke ledere og medarbejdere har givet input til
hvad vi har brug for viden om. Det skete pa fire
workshops i april og maj, hvor ledere og medarbejdere
debatteret hvad der fagligt er det mest relevante at
male pa, nar vi skal fglge om vores arbejde med bgrn
0g unge skaber den gnskede effekt.

Programgruppen har samlet de faglige bidrag pa tveers
af de fire workshops. Det er blevet til en lang reekke af
indikatorer pa bgrn og unges faglige progression,
sociale og relationelle kompetencer, trivsel, uddannelse
og sundhed.

http://us9.campaign-archive2.com/?u=133ab492ed4546e8cbda04bc2&id=64c05bf278
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Direktar for CBU, Steffen Bohni,
fortaeller hvorfor vi skal arbejde
effektorienteret.

Hvis videoen ikke abner, sa kopier
dette link og seet detind i en
browser uden for Citrix:

https://youtu.be/NCBU4EzDj6M

Sporgsmal og svar

Hvordan far vi tid til at male?

At male og felge op pa bern og
unges udvikling er en vigtig del af at
kunne levere en god kerneydelse.
Lees hele svaret her.

Hvordan skal vi kunne male effekt
af en indsats allerede tre maneder
senere?

Nogle indsatser er laengere tid end
et kvartal om at skabe en forandring
hos barnet eller den unge, mens vi i
andre sammenhange kan méale en
lgbende udvikling eller spring i
udviklingen. Laes hele svaret her.

Indikatorer pa effekt

Her er et eksempel pa indikatorer pa
en af de fem effekter vi sammen skal
opna. Der vil stadig ske eendringer.
Medarbejdere er inddraget i arbejdet
med indikatorer og malemetoder
frem til den 21. juni.

Effekt: Alle bgrn og unge har sociale
og relationelle kompetencer til at
indga i feellesskaber

Indikatorer:

0-18 ar: Barnet eller den unge
regulerer sig selv alderssvarende
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Her kan du se oversigten over indikatorer pa de fem 0-18 ar: Barnet eller den unge falger
effekter vi sammen arbejder mod for Gribskovs bgrn og alderssvarende de sociale
unge. spilleregler i feellesskaber

30 medarbejdere pa tveers af barne- og ungeomradet
0-18 ar: Barnet eller den unge

deltager i forskellige feellesskaber i
kommunale tilbud, foreningsliv, mv.

er stadig i gang med at veelge de vigtigste indikatorer
ud og finde frem til gode malemetoder vi kan bruge. Sa
der vil stadig ske aendringer helt frem til sommerferien.

0-18 ar: Barnet oplever selv at vaere
en del af et faellesskab

Klik her for at se indikatorer pa
alle fem effekter.

Malemetoder

30 medarbejdere er i gang med at forholde sig til et bredt udvalg af malemetoder. Det kan veere test,
strukturerede observationer, spgrgerammer eller relevant data fra journaler og registreringer i vores
fagsystemer. Nogle af malemetoderne er nye, andre kende vi, for dem bruger vi allerede.

De medarbejdere, som har veeret med til at udveelge maleinstrumenterne, er lige nu i gang med at
afpraver dem, for at finde frem til, hvilke der bedst siger noget om lige preecis dét, som vi har brug for at
vide noget om. Medarbejderne tager hgjde for hvor lang tid malingerne tager og hvordan de kan indga i
dagligdagen med bgrnene.

Det er et krav at de malemetoder vi veelger, er forskningsmaessigt funderede, sa vi er sikre pa, at de giver
os viden, vi kan regne med er rigtig. Og det er vigtigt, at vi bruger de samme malemetoder til hele
aldersgruppen, sa vi far sa gode muligheder som muligt for at sammenligne pa tvaers, og bedre kan lzere
af hinanden.

Al maling og bearbejdning af test bliver it-understgttet, sa det giver mindst muligt arbejde for den, der
udfgrer testen eller malingen.

Status

Metode og kompetence

Lige nu arbejdes der pa en drejebog for dialogme@der, hvor viden fra data om bgrn og unges udvikling
bruges til at understgtte faglig refleksion og leering. Drejebogen er en guide til hvordan dialogmgderne kan
gribes an. Den kommer til at indeholde tips og gode ideer til, hvordan ledere og medarbejdere kan
forberede sig til dialogen og hvordan der fglges op pa dialogen. Ledere og medarbejdere fra bagrne- og
ungeomradet inddrages i arbejdet med at udforme drejebogen via to workshops. Den farste finder sted
29. juni for skoler og dagtilbud, mens den anden afholdes den 23. august for det tvaergaende omrade.

| efteraret gennemfares en kompetenceudvikling for ledere og medarbejder i, hvordan drejebogen skal
anvendes i praksis til at gennemfere dialogmader.

Malinger oq it

Indikatorerne for maleinstrumenterne er netop blevet udvalgt, og forskellige maleinstrumenter er nu ved at
blive testet.

Vi er i gang med dialoger med mulige it-leverandgrer.

Indsatser
I juni arbejdes der pa at beskrive udvalgte indsatser. Arbejdet er i gang, og den forste indsats er
beskrevet. Der bliver i farste omgang beskrevet ca. 40 indsatser pa tveers af Center for bagrn og unge.

Her kan du se, hvor vi er pa skemaet over, hvad der kommer til at ske pa hvilket tidspunkt:

http://us9.campaign-archive2.com/?u=133ab492ed4546e8cbda04bc2&id=64c05bf278  26-08-2016



2. Nyhedsbrev om effektorienteret ledelse og faglighed Side 4 af 4

1. kvartal 3 kvartal'." *.| 3. kvartal 4. kvartal 2017

ges fy i | forventet kvalitet

Hvis du har spergsmal eller andet er du velkommen til at kontakte programleder Line Dueholm
Idien@gribskov.dk

http://us9.campaign-archive2.com/?u=133ab492ed4546e8cbda04bc2&id=64c05bf278  26-08-2016



